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Kapak, ¢aligmanin insani gelismeyi ilerletmek i¢in temel itici gii¢ oldugu mesajini
veriyor. Kapagin arka planinda Raporda bulunan sekil 2.2 diinya niifusunun %98’ini
kapsayan 156 iilkeden olusan bir tabloya dayanarak son 25 yilda daha ¢ok iilkenin
ve daha ¢ok sayida insanin (1990 yilinda 62 iilkeden 3 milyarin tizerinde insandan
2014 yilinda 43 tilkeden 1 milyarin biraz tizerinde insana) disiik insani gelisme
kategorisinden ¢ikugini ve ayni zamanda daha ¢ok tilkenin ve daha ¢ok insanin yiiksek
ve ¢ok yliksek insani gelisme kategorilerine gegtiklerini gdsteriyor (1990 yilinda 47
tilkeden 1,2 milyar insandan 2014 yilinda 84 tilkeden 3,6 milyarin tizerinde insana).
Arka planda agagida bulunan agik mavi renkli bant ilk egilimi ve yukarida bulunan
yesil bant ikinci egilimi temsil ediyor. Ev islerini, yaratict ¢aligmay1, goniillii ¢alismayi
kapsayan cesitli faaliyet alanlarinda ¢alisan insan sayilarindan olugan daire, kapagin
on planinda yansiuldig: tizere bu ¢alisma tiirlerinin yalnizca arka planda anlaulan
insani gelismenin ilerlemesine katkida bulunan bir haurlatici degil, ayni zamanda
galismanin dinamizmini ve farkli calisma alanlarindaki ortak sinerjiyi de gésteren bir
oge olarak kargimiza cikiyor.

Tim haklar saklidir. Bu yayinin tamami ya da bir kismi, énceden izin alinmadan hichir nedenle ve elektronik, mekanik, fotokapi, kayit ve benzeri higbir yolla

veya sekilde cogaltilamaz, saklanamaz veya dagitilamaz.

Redaksiyon: Communications Development Incorporated, Washington DC, ABD
Kapak tasarimi, bilgi tasarimi ve veri gorsellestirme: Quinn Information Design, Phoenix Design Aid ve Accurat s.r.l.

Tirkce editorler: Faik Uyanik, Nazife Ece
Ceviri: Gizem Tezyiirek
Tiirkce tasarim: Tuna Ersoy

Basim sonrasi fark edilen her tiirlii hata ve eksiklik igin, litfen internet sitemizi ziyaret ediniz: http://hdr.undp.org
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Onsoz

[k kiiresel Insani Gelisme Raporu 25 yil
once, 1990 yilinda basit bir kavramla baslad::
Gelisme. Gelisme, yalnizca dar anlamda
ekonomilerin zenginligine yogunlagmaktan
ziyade daha kapsamli bir bicimde insanlarin
yasamlarinin zenginligine odaklanarak
insanlarin segeneklerinin artirilmasidir.
Calisma, hem eckonomilerin zenginliginin
hem de insanlarin yasamlarinin zenginliginin
temelidir, ancak genelde insani gelisme
acisindan degil, ekonomi acisindan
kavramsallastirilma egilimi gosteriliyor. 2015
Insani Gelisme Raporu galismayi dogrudan
insan yasaminin zenginligine baglayarak bu
gelenegin Gtesine gegiyor.

Bu yilin Raporu temel bir soruyu ele aliyor:
Calisma insani gelismeyi nasil ilerletebilir?
Rapor, meslek kavraminin dtesine gegerek ve
hepsi insan yasaminin zenginligine katkida
bulunan ticretsiz bakim hizmetleri, goniillii
calisma ve yaratict ¢aligma gibi faaliyetleri goz
oniine alarak ¢aligma kavramini daha genis bir
cergevede ele aliyor.

Rapor, ¢eyrek asri askin bir siiredir insani
gelismenin etkili bir bicimde ilerletilmesine
vurguda bulunuyor. Bugiin insanlar daha
uzun yagtyorlar, daha ¢ok sayida ¢ocuk okula
gidebiliyor ve daha ¢ok insan temiz su ve temel
sthhi kosullara erisim sagliyor. Diinyada kisi
basina diisen gelir artt1 ve yoksulluk azaldi,
bu da daha ¢ok sayida insanin daha iyi yagam
standartlarina ulagmasiyla sonuglandi. Dijital
devrim, farkli tilkelerdeki ve toplumlardaki
insanlar arasinda baglanti kurulmasini sagladi.
Calisma, insanlarin yetkinliklerini artirarak
bu ilerlemeye katkida bulundu. Insana yakisir
calisma, insanlara bir sayginlik duygusu
kazandirdr ve insanlarin icinde yasadiklari
topluma tam anlamiyla dahil olmalarina
firsat1 yaratt1.

Genel olarak, direngli yoksulluktan ve ezici
esitsizliklerden iklim degisikligi ve cevresel
stirdiiriilebilirlik alanlarindaki giicliiklere,
catismalara ve istikrarsizliklara kadar 6nemli
giicliikler bugiin hala devam ediyorlar. Biitiin
bunlar insanlarin insana yakisir bicimde
caligmalarina engel teskil ediyorlar ve sonug
olarak yiiksek miktarlarda insan potansiyelinin

degerlendirilememesine neden oluyorlar. Bu
durum, 6zellikle gencler, kadinlar, engelliler ve
diglanmig gruplar i¢in endise yaratiyor. Rapor
tim insanlarin potansiyelleri uygun stratejiler
ve politikalar araciligiyla degerlendirilirse,
insani gelismenin hizlanacagini ve insani
gelismeye iligkin eksikliklerin azalacagini one
stiriiyor.

Rapor, bize calismayla insani gelisme
arasinda dogrudan bir baglanti olmadigini
haurlatiyor. Calismanin kalitesi ¢alismanin
insani gelismeyi ilerletmesini saglamak
agisindan onemli bir boyut. Diger taraftan
ayrimcilik ve siddet gibi konular calisma ve
insani gelisme arasinda olumlu baglanular
kurulmasint sekteye ugratiyor. Cocuk isciligi,
zorla ¢alistirma ve insan kagakeiligi yaparak
caligtirma gibi bazi ¢alisma bicimleri insan
haklari yoniinden ciddi ihlaller olusturduklar:
gibi insani gelisme agisindan da son derece
zararlidirlar. Pek ¢ok durumda tehlikeli
kosullarda calisan kisiler suistimal edilme,
glivencesiz ¢alistirilma, ozgiirliiklerinin ve
ozerkliklerinin ellerinden alinmasi gibi ciddi
risklerle kargi kargtya kalirlar.

Kiiresellesme ve teknolojik devrimle
sekillenen ¢alisma diinyast hizli bir degisimden
gecerken biitiin bu konulari ele almak ¢ok
daha 6nemli héle geliyor. Kiiresellesme bazi
insanlara kazanimlar saglarken bazilart i¢in
kayiplarla sonuglandi. Dijital devrim yeni
firsatlar yaratug: gibi ¢ok yetkin olan ve yet-
kin olmayan c¢alisanlar arasinda esit olarak
dagilim gdstermeyen usulsiiz s6zlesmeler ve
yari zamanli isler gibi yeni giicliiklere de yol
agtl.

Rapor, kadinlarin ¢alisma diinyasinda—
hem iicretli hem de iicretsiz islerde—
dezavantajli olduklarini nedenleriyle birlikte
ortaya koyuyor. Ucretli ¢alisma diinyasinda,
kadinlar is giicine erkeklerden daha az
katiliyorlar, daha az para kazaniyorlar, daha
cok giivencesiz olarak istihdam ediliyorlar ve
tist yonetim ve karar verme pozisyonlarinda
yeterince temsil edilmiyorlar. Ucretsiz calisma
diinyasinda ise ev islerinin ve bakim hizmetle-
rinin orantsiz bir boliimiint Gstleniyorlar.
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Rapor, siirdiiriilebilir kalkinmanin te-
mel yapi taglarindan olan ve olumsuz yan
etkileri ve istenmeyen sonuglari azaltup or-
tadan kaldirirken insani gelismeyi ilerleten
stirdiiriilebilir ¢alisma kavramini irdeliyor. Bu
tiir calismalar su anki nesillerin olanaklarini
geniglettigi gibi gelecek nesiller i¢in de bu
olanaklarin azalmasina engel olacak.

Rapor, ¢aligma araciligiyla insani gelismeyi
ilerletmenin; is olanaklari yaratma, ¢alisanlarin
refahint saglama ve hedeflenen eylemleri
gelistirme olmak {izere ti¢ kapsamli alanda
politikalar ve stratejiler gerektirdigini 6ne
stirliyor. Ik alan, ulusal istihdam stratejileri
ve degisen caligma diinyasinda firsatlar elde
etmeye odaklanirken, ikinci alan ¢alisanlarin
ozlik haklarinin ve onlara saglanan sosyal
yardimlarin giivence altna alinmasi, sosyal
korumanin genisletilmesi ve esitsizliklerin
ele alinmasi gibi 6nemli konular1 kapstyor.
Hedeflenen eylemler, ornegin gengler ve
engelliler gibi belirli gruplar igin tcretli ve
licretsiz islerdeki esitsizliklerin ele alinmasi
ve gerekli miidahalenin saglanmasi yoluyla
siirdiiriilebilir calisma {izerinde durmali. Her
seyden Once, yeni bir Toplumsal Sézlesme,
Kiiresel Anlagma ve Insana Yakisir Calisma
Giindemi olusturmaya katki saglayan bir ey-
lem giindemi gerekli.

Bu yil yayimlanan Raporun zamanlamasi
manidar, ciinkii 8 numarali hedefi; kesintisiz,
kapsayict ve stirdiriilebilir ekonomik biiyti-
menin, tam ve tiretken istihdamin ve herkes
icin insana yakisir islerin desteklenmesi olan
yeni Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’'nin
kabul edildigi BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi’nin hemen ardindan yayimlaniyor.

Bu baglamda ¢alisma diinyasinda siiregelen
degisimler nedeniyle ortaya cikan giicliikler
hakkinda ciddi tartigmalar olmali. Calisma
ve insani gelisme arasindaki baglantilar:
giiclendirmek icin firsatlar degerlendirilmeli.
Gegtigimiz 25 yilda, insani gelisme kavrami,
raporlar ve gostergeler biitiin diinyada
kalkinmayla ilgili giicliikler ve politika mese-
leleri konusunda ¢ok tartigmalari ve diyalogu
tetikledi. Bu yilki Raporun da insani gelisme
kavrami ve insani gelismeyi ilerletme strate-
jileri gercevesinde diyalog ve tartisma yaratma
konusunda bir istisna yaratmayacagina yiirek-
ten inaniyorum.

Helen Clark
Bagskan
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi



Tesekkiir

2015 Insani Gelisme Raporu Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’na (UNDP)
baglt bir birim olan Insani Gelisme Raporu
Ofisi (IGRO) tarafindan hazirlanmugtir.

Rapordaki bulgular, analizler ve poli-
tika onerileri yalnizca IGRO tarafindan
sunulmugstur, UNDP’ye veya YOnetim
Kurulu'na atfedilemezler. Birlesmis Milletler
Genel Kurulu, Insani Gelisme Raporu’nu
resmi olarak “diinya ¢apinda insani gelisme
konusunda farkindalik yaratan 6nemli bir
ara¢” haline gelmis olan “bagimsiz entelektiiel
bir uygulama” olarak tanidi.

Raporun hazirlanmasinda ¢ok seckin kisiler
ve kuruluglar katkilarini sundular. Degerli
katkilarindan 6tiirii 6zellikle Sayin Benigno
S. Aquino’ya (Filipinler Cumhurbagkani),
Leymah Gbowee'ye (2011 Nobel Barig
Odiilii sahibi), Sayin Roza Otunbayeva'ya
(Kirgizistan eski Cumhurbagkani), Nohra
Padilla’ya (2013 Goldman Cevre Odiilii sa-
hibi), Orhan Pamuk’a (2005 Nobel Edebiyat
Odiilii sahibi), Robert Reich’a (Amerika
Birlesik Devletleri eski Calisgma Bakani),
Kailash Satyarthi’ye (2014 Nobel Baris Odiilii
sahibi) ve Sayin Maithripala Sirisena’ya (Sri
Lanka Devlet Baskani) icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Ayni zamanda asagida adi gegen yazarlara
da katkilarindan 6tiirii tesekkiirii bir borg
bilirim: Antonio Andreoni, Marizio Atzeni,
Fred Block, David Bloom, Jacques Charmes,
Martha Chen, Diane Coyle, Christopher
Cramer, Peter Evans, Nancy Folbre, Marina
Gorbis, Kenneth Harttgen, Rolph Eric
van der Hoeven, Rizwanul Islam, Patrick
Kabanda, Claudio Montenegro, Nameera
Nuzhat, Dani Rodrik, Jill Rubery, Malcolm
Sawyer, Frances Stewart, Miguel Szekely ve
Lanying Zhang.

Genel bir fikir aligverisiyle bagslayarak
2015 Raporu i¢in belirlenen danigsma
paneli esliginde ¢esitli disiplinlerden uz-
manlarla yapilan goriismeler de Raporun
hazirlanmasinda ayni derecede gerekli ve
degerliydi. Ozellikle asagida adi gegen
kisilere ayirdiklart zaman, 6nerileri ve
degerlendirmelerinden &tiirii tesekkiirlerimi

sunuyorum: Amartya Sen, Sudhir Anand,
Amy Armenia, Martha Chen, Mignon Dufly,
Peter Evans, Nancy Folbre, Gary Gereffi,
Enrico Giovannini, Marina Gorbis, James
Heintz, Jens Lerche, José Antonio Ocampo,
Samir Radwan, Akihiko Tanaka, Lester
Salamon, Frances Stewart ve Ruan Zongze.

[statistiki Danigsma Paneli, Raporun
gostergelerinin  hesaplanmasina iliskin
yontemler ve veri segenekleri konusunda uz-
man goriis saglamada 6nemli bir rol oynadu.
[statistiki Danigsma Paneli iiyeleri Wasmalia
Bivar, Martine Durand, Haishan Fu, Pascual
Gerstenfeld, Ifeyinwa Isieckwe, Yemi Kale,
Rafael Diez de Medina, Fiona Robertson ve
Michaela Saisanadan olusuyor. Raporda yer
alan kompozit gostergeler ve diger istatistiki
kaynaklar da alanlarinda uzmanlagmis ve 6nde
gelen uluslararasi veri saglayicilarindan elde
ediliyor. Istatistiki analizlerin dogrulugunun
ve anlasilirliginin saglanmasinda istatistiki
konular Gisela Robles Aguilar, Sabina Alkire,
Jacques Charmes, Kenneth Harttgen, Claudio
Montenegro ve Yangyang Shen ile tartisilip
goriigleri alindi. Kendilerine katkilarindan
otiirl icten minnetlerimi sunuyorum.

Uluslararasi olarak hesaplanan gostergelerin
derlenmesinde kullanilan kaynak verilerinin
diizenlenmesi ve giincellenmesinde iilke
istatistik ofislerinden temsilcilerle gorisiilmesi
de Rapora katki saglad:.

Raporun hazirlanma asamasinda yapilan
gortismelere burada tek tek sayilamayacak
kadar ¢ok kurum ve birey comert katkilarini
sundu. Etkinlikler ve goériismeler Akrada,
Bostonda, Cenevrede ve Singapur'da diizen-
lendi (katilimcilardan ve ortaklardan olusan
listeye http://hdr.undp.org/en/2015-report/
consultations internet sitesinden erisilebilir.)

Cenevre ve New York’ta bulunan
Uluslararast Calisma Orgiiti'nden gesitli
meslektaglarimizla yogun goriismeler ve
meslektaglarimizin  cémert bir bicimde
zamanlarini ayirmalart olmasaydi ¢aligmaya
odaklanan bir Rapor hazirlamak miimkiin
olmayacaktr. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitit'nden, Birlesmis Milletler
Cocuklara Yardim Fonu'ndan, Birlesmis
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Milletler Géniilliileri'nden ve BM Kadin
Birimi'nden meslektaglarimiz da ¢ok degerli
goriiglerini ve yorumlarini bizlerle paylagtilar.
Fransiz ve Alman hitkiimetleri de degerli fi-
nansal katkilarda bulundular.

UNDP bolge ofisleri, bélgesel hizmet
merkezleri, kiiresel politika merkezleri ve
tilke ofislerine sagladiklart katkilar, destek ve
yardimdan 6tiirii minnetlerimi sunuyorum.
Raporun Okuma Grubu’nu olugturan UNDP
meslektaglarimiza da 6zel olarak tesekkiirlerimi
sunmak istiyorum: Nathalie Bouche, Douglas
Broderick, Pedro Conceigao, George Ronald
Gray, Sheila Marnie, Ayodele Odusola,
Romulo Paes de Sousa, Thangavel Palanivel ve
Claudia Vinay. Raporun siyasi okumas: Ruby
Sandhu-Rojon, Mourad Wahba ve Kanni
Wignaraja tarafindan yapildi, 6nerilerinden
otirii kendilerine tesekkiirlerimi sunuyorum.
Randi Davis, Mandeep Dhaliwal, Karen
Dukess, Alberic Kacou, Patrick Keuleers,
Brian Lutz, Abdoulaye Mar Dieye ve Heather
Simpson da Rapor konusunda yorumlar,
oneriler ve rehberlik sundular. Kendilerine
yiirekten minnettarim.

IGRO stajyerleri Geneva Damayanti,
Qiansheng Hou, Yiying Sana Riaz, Elizabeth

Scheib ve Elle Wang da 6zverilerinden ve
katkilarindan dolay: isimlerinden s6z edilme-
den gecilmemesi gereken kisiler arasinda.

Communications  Development
Incorporated yayincilik sirketinde Bruce Ross-
Larson tarafindan yonetilen, Joe Caponio,
Christopher Trott ve Elaine Wilson’in da
bulundugu son derece profesyonel redaksiyon
ve tretim ekibi ve tasarimcilar Gerry Quinn,
Accurat Design ve Phoenix Design Aid hem
ilgi ¢cekici hem de oldukea okunabilir bir rapor
ortaya ¢tkmasinda biiyiik 6neme sahipler.

Bilhassa UNDP Baskani Helen Clark’a
liderligi, vizyonu, 6nerileri, yol gostericiligi
ve destegi icin ve biitiin IGRO ekibine insani
gelismeyi daha ileri tasgimak icin biiyiik etkisi
olan bir rapor hazirlanmasindaki fedakérliklar:
ve ozverilerinden otiirii tesekkiirii bir borg
bilirim.

Selim Jahan

Direktor
[nsani Gelisme Raporu Ofisi
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Ozet

Insani Gelisme Icin Calisma

Insani gelisme, yalnizca ekonomilerin zenginligini artirmaktan ziyade insan yasaminin zenginligini artirmaya odaklanarak
insanlarin seceneklerinin artirilmasi anlamina geliyor (infografige bakin). Bu baglamda, diinyanin her yerindeki insanlari
farklh bicimlerde ilgilendiren ve yasamlarinin 6nemli bir bélimini olusturan ¢alisma kavrami bu siregte kritik 6neme
sahip. Diinya tzerindeki 7,3 milyar insandan 3,2 milyari istihdam ediliyor ve digerleri de Gcretsiz bakim hizmetleriyle,
yaratici calismalarla ve gonilli calismalarla ya da diger yarismalarla ugrasiyorlar veya gelecegin calisanlar olmaya
hazirlaniyorlar. Bu caligmalardan bazilari insani gelismeye katkida bulunurken bazilar bulunmuyor. Hatta bazi ¢alismalar

insani gelismeye zarar hile veriyor (sekil 1).

Calisma, insanlarin gegimlerini saglamalarini
ve ekonomik agidan giivende olmalarini saglar.
Adil bir ekonomik biiyiime, yoksullugun
azalulmasi ve toplumsal cinsiyet esitligi
agsindan son derece 6nemlidir. Insanlara
sayginlik ve deger duygusu kazandirarak
topluma tam olarak katlmalarina olanak
saglar. Calisma, kamu yararina katkida
bulunabilecegi gibi, insanlara bakim
hizmetleri sunmay1 kapsayan calismalar sosyal
butiinlugiin gelismesini saglar ve aileler ve
toplumlar igindeki baglart giiglendirir.

Caligma, ayni zamanda toplumlar:
giiclendirir. Birlikte calisan kisiler yalnizca
maddi refaht artirmakla kalmazlar, ayni
zamanda kiiltiirlerin ve medeniyetlerin temeli
olan genis bir bilgi ag1 da olustururlar. Ayrica
biitiin bu ¢aligmalar ¢evreyle dost nitelikle
calismalar olduklari gibi, yararlar1 da nesilden
nesle aktarilir. Son olarak, calisma insan
potansiyelini, yaratciligini ve ruhunu ortaya
cikarir.

Bu yil yayimlanan Insani Gelisme Raporu,
caligma diinyasinin hizla degistigi ve insani
gelismeye iliskin kayda deger giiclitklerin
siirdiigli gergegini goz oniinde bulundurarak
caligmanin insani gelismeyi nasil
ilerletebilecegini inceliyor. Rapor, goniilli
calisma ve yaratict caligmayr da kapsayan
calisma kavramini genis bir bakis acisiyla
ele alarak is kavraminin Stesine gegciyor.
Ayni zamanda ticretli ¢alismanin yani sira
ticretsiz bakim hizmetleri tizerinde durarak
ve siirdiiriilebilir caligma kavramini tartigarak
calisma ve insani gelisme arasindaki baglantiy
irdeliyor.

Rapor, ayrica calisma ve insani gelisme
arasindaki baglantinin dogrudan olmadigina
ve zorla calistirma gibi bazi c¢alisma
tiirlerinin insan haklarini ihlal ederek,
insan onurunu hige sayarak ve ozgiirlik ve
ozerklik kavramlarini ortadan kaldirarak
insani gelismeye zarar verebilecegine vurguda
bulunuyor. Dogru politikalar olmadan
calismanin sundugu esitsiz firsatlar ve ticretler
toplumda esitsizlik yaratarak boliicti olabilir.

Rapor,
potansiyelini artiran, haklarini, giivenligini ve
refahini giivence altina alan tiretken, kazangli
ve tatmin edici ¢aligma firsatlari araciligiyla
calismanin insani gelismeyi ilerletebileceginin
aluni ¢iziyor. Ayni zamanda da yeni bir
toplumsal sozlesmeye, kiiresel anlagsmaya ve
Insana Yakisir Calisma Giindemi’ne dayali
bir eylem giindeminin gerekliligine dikkat
gekiyor.

calisanlarin  becerilerini ve

Insanlar uluslarin gercgek
zenginlikleridir ve insani gelisme
insanlarin seceneklerinin
artirllmasina odaklanir

25 yil 6nce ilk Insani Gelime Raporu, basit
fakat etki alani genis bir kavram olan insani
gelisme kavramini ele almisti. Diinya ¢ok
uzun siiredir insanlart arka plana atarak maddi
zenginlikle ilgileniyordu. Insani gelisme
cercevesi icerisinde insani gelisme kavrami,
insan merkezli bir yaklagimi benimseyerek
insan yasamini 6n plana ¢ikaran gelisme
ihtiyaclarina odaklanmaya bagladi.

insani gelisme,
insanlarin yasamlarinin
zenginligine
odaklaniyor

Ozet | 1



SEKIL 1

Calisma diinyanin her yerindeki insanlar farkli bicimlerde dahil eder

2

Caligma, insan
potansiyelinin,
yaraticihginin ve
ruhunun ortaya
cikmasini saghyor

Okula giden

insan potansiyelini engelleme

.
=
'S

=
S
Q

7,3 milyar insan ne yapiyor?

insan potansiyelini gelistirme

lisme icin ne anlama geliy:

Kaynak: Insani Gelisme Raporu Ofisi.

KUTU 1

insani Gelisme—Kapsamh Bir Yaklagim

INSANI GELISME RAPORU 2015

insani Gelisme, insanlarin daha fazla yetkinlik

kazanirken bu yetkinlikleri kullanmak igin de daha fazla

firsattan yararlanmalarini  hedefleyen bir insanlarin

seceneklerini genisletme stirecidir. Fakat insani gelisme
ayni zamanda bir hedeftir, dolayisiyla hem bir siirec hem
de bir sonugtur. insani gelisme insanlarin yasamlarini
sekillendiren stiregleri etkilemeleri gerektigine vurguda
bulunur. Bu baglamda, ekonomik biiyiime insani gelisme
icin dnemli bir arac olmakla birlikte amag degildir.

Kaynak: insani Gelisme Raporu Ofisi.

insani gelisme, insani yetkinliklerin artinimasi
araciligiyla insanlarin, hem yasamlarinin gelistirilmesi
yoluyla insanlar igin hem de yasamlarini sekillendiren
slreglere etkin katilimla insanlar tarafindan gelistiril-
mesidir. insan kaynaklar yaklasimi, temel ihtiyaglar
yaklasimi ve insan refahi yaklagimi gibi diger yaklagim-

lardan daha genis ve kapsamlidir.




KUTU 2

insani Gelismeyi Hesaplama

insani Gelisme Endeksi (IGE), ortalama yasam beklen-
tisiyle 6lciilen uzun ve saglikl bir yasam stirme, or-
talama okula gitme siiresi ve beklenen okula devam
stiresiyle hesaplanan bilgiye erisim becerisi ve kisi
basina diisen gayrisafi millt hasilayla dlgiilen insana
yakigir bir yasam standardina sahip olma becerisi
olmak iizere {i¢ temel boyutu esas alan kompozit bir
8lgtim yontemidir. IGE'nin tst sinin 1'dir.

insani Gelisme Raporu, insani gelismeyi daha
kapsamli bir bicimde 6lgmek icin dort ayr kompozit
endeks daha sunuyor: IGE'yi esitsizlikleri dikkate
alarak hesaplayan dlgme yontemi olan Esitsizlige
Uyarlanmis insani Gelisme Endeksi (EUIGE), kadin ve
erkek IGE degerlerini karsilastiran Cinsiyete Dayali
Gelisme Endeksi (CDGE), kadinin giiclenmesini temel
alan Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (TCEE) ve
yoksullugun gelir getirmeyen boyutlarini hesaplayan
Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi (CBYE).

Kaynak: insani Gelisme Raporu Ofisi.

Raporda insani gelismenin asil amacinin
yalnizca gelirleri artirmak degil, ayni zamanda
insan haklarini, 6zgiirliikleri, yetkinlikleri
ve firsatlart genisleterek ve insanlarin uzun,

SEKIL 2

saglikli ve yaratici yasamlar siirmelerini
giivence altina alarak insanlarin segeneklerini
en st diizeye ¢ikarmak oldugu vurgulaniyor
(kutu 1).

Insani gelisme kavrami, insan refahint gelir
kavraminin otesine gegerek genis bir bakis
agistyla degerlendiren Insani Gelisme Endeksi
(IGE) ile tamamlanur (kutu 2).

Insan odakli gelismeyi esas alan bu basit
fakat gii¢lii kavrama dayanilarak son 25 yilda
yaklasik iki diizine kiiresel Insani Gelisme
Raporu ve 700'den fazla ulusal Insani Gelisme
Raporu yayimlandi. Bu raporlar, gelisme
sdylemine katkida bulundu, gelismeye iliskin
sonuglart degerlendirdi, arastirma ve yenilikei
diistinmeyi tegvik etti ve politika secenekleri
sundu.

Yalnizca istihdam degil, calisma
insani ilerlemeye katkida bulunur
ve insani gelismeyi ilerletir

Insani gelisme gergevesinden bakildiginda,
calisma kavrami is ya da istihdam
kavramlarindan daha genis ve derin bir anlam
barindirtyor. Isler insanlara gelir saglarken

Calisma ve insani geligme birbirlerine bagh kavramlardir

Daha iyi saglik kosullari

Daha kaliteli bilgi ve
daha gelismis beceriler

Farkindalik
insan sermayesi
Firsatlar
Secim

Insani geligme

Kaynak: Insani Gelisme Raporu Ofisi.

Caligma kavrami, is
kavramindan ¢ok
daha kapsamli ve

derin bir kavram

Ozet | 3



Diigiik insani gelisme
sartlarinda yagayan
insan sayisi yaklasik

2 milyar azald
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insan onurunu, katilimini ve ekonomik
giivenceyi de destekler. Ancak is cercevesi,
insani gelisme acisindan biiyiik 6nem tegkil
eden icretsiz bakim hizmetleri, gonulli
calismalar ya da bir yazarin ya da ressamin
yapugi tiirden yaratict ¢aligmalart kapsamiyor.

Calisma ve insani gelisme kavramlari
arasinda birbirlerinin etkisini artiran tiirden
bir baglant var. Caligma, gelir kazanmay1 ve
gecimi saglayarak, yoksullugu azaltarak ve
adil biiytimeyi giivence altina alarak insani
gelismeye katkida bulunuyor. Insani gelisme
de sagligi, bilgiyi, becerileri ve farkindalig
artirarak insan sermayesini artiriyor ve
firsatlart ve secenekleri genisletiyor (sekil 2).

Diinya, 1990 yilindan beri insani gelisme
konusunda biiyiik adimlar att1. Kiiresel IGE
degeri dortte bir oranindan daha fazla artarken
en az gelismis {ilkelerde bu oran yaridan fazla
artt1. Bu ilerleme zamanla ve bolgelere dagilim
konusunda oldukga istikrarli oldu. Diistik
insani gelisme sartlarinda yasayan insan sayist
1990 yilinda 3 milyarken 2014 yilinda 1
milyarin ¢ok az iizerine diistii ([statistik Eki
Tablo 8’e bakin).

Bugiin insanlar daha uzun yastyorlar, daha
cok sayida ¢ocuk okula gidebiliyor ve daha ¢ok
insanin temiz suya ve sihhi kogullara erigsimi
var. Bu ilerleme insanlik tarihindeki en yiiksek
yasam standartlarini yaraurken artan gelirlerle
paralel olarak gidiyor. Dijital bir devrim artuk
farkli toplumlardaki ve tilkelerdeki insanlar
arasinda baglanular kurulmasini sagliyor.
Ayn1 derecede onemli olan siyasi gelismeler
daha cok sayida insanin demokratik rejim-
lerde yasamalarina olanak sagliyor. Biitiin
bunlar insani gelismenin 6nemli ydnleri.

1990-2015 yillarr arasinda gelismekte olan
tilkelerde gelir yoksullugu tigte iki oranindan
daha fazla azaldi. Diinya ¢apinda agir1 yoksul
kisilerin sayis1 1,9 milyardan 836 milyona
diistii. Cocuk 6lim oranlart yaridan fazla
azald1 ve bes yas alt ¢ocuklarin 6liim oranlari
da 12,7 milyondan 6 milyona distii. Diinya
niifusu 5,3 milyardan 7,3 milyara yiikselirken
2,6 milyardan fazla insan gelismis icme suyu
kaynaklarina, 2,1 milyar insan da gelismis
sthhi kogullara erisim saglads.!

Calismaya farkli bicimlerde dahil olan
7,3 milyar insan bu ilerlemeye katkida bu-
lundu. Tarim alaninda ¢alisan yaklagik bir
milyar insan ve 500 milyondan fazla aile

ciftligi diinyanin gida kaynaginin %80’in-
den fazlasini iretiyor ve beslenmenin ve
sagligin gelismesine katkida bulunuyor.”
Diinya ¢apinda saglik ve egitim sektérlerinde
calisan 80 milyon insan insani yetkinliklerin
artmasini sagladi.’ Hizmet sektdriinde ¢alisan
bir milyardan fazla insan ise insani ilerlemeye
katkida bulundu. Cin'de ve Hindistan'da
temiz enerji sektoriindeki 23 milyonluk is-
tihdam kapasitesi gevresel siirdiiriilebilirligi
artirtyor.”

Calisma, ¢alisanlarin bireysel kazanimlarinin
otesine gecen toplumsal bir degere sahip.
450 milyondan fazla girisimci yenilige ve
yaraticiliga katkida bulunuyor.® 53 milyon
ticretli bakim hizmetleri ¢alisant insanlarin
bakim ihtiyaglarini karsiliyor.® Cocuklara
yonelik bakim hizmetleri onlari gelecege
hazirliyor. Yaglilara ya da engellilere y6nelik
bakim hizmetlerini kapsayan caligmalar bu
kisilerin yetkinliklerini korumalarina yardimeci
oluyor. Sanatgilar, miizisyenler ve yazarlar
tarafindan icra edilen caligmalar ise insan
yasamini zenginlestiriyor. Her yil gonilla
faaliyetlerde bulunan 970 milyondan fazla
insan sosyal aglar kurarak ve sosyal biitiinltige
katkida bulunarak ailelere ve toplumlara
yardim ediyor.”

Ancak insani gelisme esit bir
dagilim gostermiyor, insani
yoksunluklar hala yaygin ve
insan potansiyelinin bilyiik
bir kismi kullanilmiyor

Insani Gelisme, bolgeler ve iilkeler arasinda
ve ayni zamanda iilkeler dahilinde esit bir
dagilim gostermiyor. 2014 yilinda Latin
Amerika ve Karayipler'in IGE degeri 0,748
iken Arap Devletlerinin IGE degeri 0,686'yd1.
Ayrica anne 6lim oranlari Giiney Asyada her
100.000 canli dogumda 183 iken Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iil-
kelerinde yalnizca 21°di. (Istatistik Eki Tablo
5’e bakin).

Kadinlar kiiresel olarak caligma diinyasinda
erkeklerden %24 daha az kazaniyorlar ve idari
pozisyonlarda ve yoneticilik pozisyonlarinda
%25 daha az bulunuyorlar.® Ayrica ¢aligma
diinyasindaki iglerin %32’sinde kadinlar
ist diizey ydnetim pozisyonlarinda yer



alamiyorlar. Kadinlar ulusal parlamentolarda
ise hala yalnizca %22 oraninda milletvekili
secilebiliyorlar.

Malezyada 2012 yilinda niifusun en zengin
%10’u ulusal gelirin %32’sine sahipken, en
yoksul %10’u ulusal gelirin yalnizca %2’sine
sahipti.” Moldovada kentlerde yasayan
insanlarin %69’unun giivenilir icme suyuna
erisimi varken, kirsal kesimde yasayanlarda bu
oran yalnizca %23.'°

Insani gelisme alaninda esit dagilim goster-
meyen basarilara ek olarak yaygin insani
yoksunluklar da mevcut. Diinya ¢apinda
795 milyon kisi kronik agliktan muzdarip,
dakikada 5 yas alt1 11 ¢ocuk ve saatte 33 anne
hayatint kaybediyor. Yaklagtk 37 milyon kisi
HIV ile ve 11 milyon kisi de tiiberkiilozla
yastyor."!

660 milyondan fazla insan giivenilir olma-
yan su kaynaklarini kullaniyor, 2,4 milyar
insan gelismemis sihhi kosullarla yasamina de-
vam ediyor ve yaklagik bir milyar insan da ka-
muya acik alanlarda digkilamaya bagvuruyor.'

Diinya capinda 780 milyon yetiskin ve
103 milyon geng (15-24 yas) okuma yazma
bilmiyor. Gelismis tilkelerde 160 milyon kisi
islevsel okuryazar degil. Kiiresel olarak 130
milyonu okulda en az 4 yil gecirmis olmasina
ragmen 250 milyon ¢ocuk temel becerileri hi¢
ogrenmemis durumda.’

Insani gelismenin calismayla baglantilt
bigimde artirilmast i¢in gereken derin in-
san potansiyelinin kullanilmamasi, yanlis
kullanilmasi ya da gereginden az kullanilmas:
temel insani yoksunluklardan biri olarak
goze carpiyor. 2015 yilinda resmi igsizlik
rakamlarina gére 74 milyonunu genglerin
olusturdugu 204 milyon insan igsizdi.
Diinyada yaklagik 830 milyon insan disiik
tcretle calistyor—giinde 2 dolardan az bir
parayla geciniyor—ve 1,5 milyardan fazla
insan insana yakisir ¢alisma kosullarindan,
hakkini arama olanagindan ve sosyal giiven-
likten mahrum olarak istihdam ediliyor.'

Insani gelismeyle ilgili ortaya ¢ikan
giiglikler goz 6niine alindiginda bu potan-
siyeli degerlendirmek daha zor hale geliyor.

Gelir, zenginlik ve firsat alanlarindaki
artan esitsizlikleri gz oniine alalim. Bugiin,
diinyanin her yerindeki insanlarin yaklagik
%80’i diinya zenginliklerinin yalnizca %6’sina
sahip. 2016 yilina gelindiginde, en zengin

%1’lik kesimin diinya zenginliklerindeki
paymnin %50den fazla olacagi tahmin edili-
yor. Calisma diinyasinda ticretler gosterilen
tiretkenligin gerisinde kaliyor ve calisanlarin
gelir paylart diisiiyor.”

Cogunlukla Giiney Asya'nin ve artan bir
bi¢cimde de Sahra Alu Afrika’nin etki ettigi
niifus artginin insani gelismeye—calisma
firsatlari, bakim ihtiyaglar: ile bakim saglayan
kisi sayis1 arasindaki u¢urum, sosyal giivenligin
saglanmasi—yonelik 6nemli etkileri olacak.
Son tahminler, bakim ¢alisanlari sayisinda
13,6 milyonluk kiiresel bir agik oldugunu ve
bunun da 65 yas tsti kisilere yonelik uzun
vadeli bakim hizmetlerinde ciddi agiklara yol
acacagini gosteriyor.'® Artan yasam siiresinin,
yaglanmanin, gen¢ niifusun yogunlugunun ve
bagimlilik oranlarinin etkileri olacak. 2050
yilinda diinya nifusunun igte ikisinden
fazlasinin—>bir bagka deyisle 6,2 milyar in-
san—kentlerde yasamanin zorluklariyla basa
ctkarak kentlerde yagamasi bekleniyor."”

Insani giivenlik pek ¢ok farkli kaynaktan
gelen tehlikelere karsi tehdit altinda. 2014
yilinin sonunda, diinya ¢apinda 60 milyon
insan yerinden edildi.'”® 2000-2013 yillari
arasinda kiiresel ve ulusal siddet eylemleri
nedeniyle hayatini kaybedenlerin sayisi bes
kattan fazla artarak 3.361°den 17.958’¢ yiik-
seldi.’” Kadina karg1 siddet, insani gelismeye
yonelik en ciddi tehditlerden biri. Her ii¢
kadindan biri fiziksel ya da cinsel siddete
maruz kaliyor.?

[nsani gelisme, ¢ok sayida sok, kirilganlik,
risk—salgin hastaliklar, saglikla ilgili ortaya
cikan riskler, ekonomik ve finansal krizler
ve gida ve enerji giivensizlikleri—nedeniyle
sekteye ugruyor. Ornegin, kronik hastaliklar
giiniimiizde her yil yaklagik dortte tici (28
milyon) diisiik ve orta gelirli tilkelerde olmak
tizere 38 milyon insanin Sliimiine neden olan
kiiresel bir saglik riski yaratiyor.?’ Diinya
nitfusunun yaklasik %30’u (2,1 milyar insan)
obez ve bu insanlarin begte ti¢ii gelismekte
olan tilkelerde yasiyor.”

Diinyanin her yerinde insan topluluklart
biyolojik ¢esitliligin ortadan kalkmasini
da beraberinde getiren ve ozellikle yoksul
topluluklar icin hayati 6nemde olan iklim
degisikliginin etkilerine kargi giderek daha
kirilgan hile geliyorlar. Yaklagik 1,3 milyar kisi

Diinya capinda her
saat b yas alti 11
cocuk ve 33 anne
hayatini kaybediyor

Ozet | 5



Caligma ve insani
gelisme arasinda
dogrudan bir
baglanti yok
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kirillgan topraklarda yasamini siirdiiriiyor.”
Milyonlarca insan dogal afetlerden etkileniyor.

Calisma insani geligmeyi
ilerletebilecegi gibi insani
gelismeye zarar da verebilir
— caligma ve insani
gelisme arasinda dogrudan
bir baglanti yoktur.

Calisma ve insani gelisme arasinda dogrudan
bir baglant1 yokeur. Insani gelisme, galigmanin
kalitesine, ¢alisma kogullarina, ¢alismanin top-
lumsal degerine ve benzeri unsurlara baglhdir.
Insanlarin bir ise sahip olup olmadiklart
onemli oldugu gibi, bagka 6nemli konular
da vardir. Ornegin: Is giivenli mi? Insanlar
islerinden memnunlar m1? Ilerleme olanaklart
mevcut mu? Istihdam esnek bir caligma-
yasam dengesini destekliyor mu? Kadinlara ve
erkeklere esit firsatlar sunuluyor mu?
Calismanin kalitesi, ayni zamanda sahip
olunan isin bir sayginlik ve onur duygusu
kazandirip kazandirmamasini, katlimi ve
etkilesimi kolaylastirip kolaylastirmamasint da
kapsar. Caligmayla insani gelisme arasindaki

SEKIL3

baglantiyr giiglendirmek icin ¢aligmanin
cevresel siirdiirilebilirligi de gelistirir nite-
likte olmast gerekir. Caligma, kisisel yararlarin
otesine gecerek yoksulluk ve esitsizligin
azaltlmasi, sosyal biitiinlik, kiiltir ve me-
deniyet gibi ortak toplumsal amaglara katkida
bulundugunda insani gelismeyle baglantisini
gliglendirir.

Buna karsilik, is yerinde ayrimcilik ve siddet
oldugunda ¢alismanin degeri azalir ve calisma
ve insani gelisme arasindaki baglant zayiflar.
En gozlemlenebilir ayrimcilik ise kadin ve
erkek arasinda ve ozellikle pozisyon, ticret ve
davraniglarda gdze carptyor. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde kadin finans uzmanlarinin
maaglar1 erkek meslektaslarinin yalnizca
%66’sin1 olusturuyor.’® Ancak 1rk, etnik
koken, engellilik ve cinsel egilim konularinda
da ayrimcilik goriiliiyor. Latin Amerikada
yoreye Ozgii etnik gruplar ve niifusun geri
kalani arasindaki ticret ugurumu %38 olarak
hesaplaniyor.”

Tehdit, fiziksel ya da sozlii saldirt biciminde
goriilen is yerinde siddet de ¢alismayla insani
gelisme arasindaki baglantiyr zayiflauyor.
2009 yilinda 30 milyon AB c¢alisani taciz,
goz korkutma, tehdit ya da fiziksel siddet

Yipratici ve somiiriiye dayali caligma insani gelismeyi baltalar

Cocuk isgiligi

Zorla calistirma

insan kagakgilig
kurbani calisanlar

N\

insan

haklari
ihlali
Ucret
istismari
Hice sayilan
——— insan
sayginhigi
\ Ozgiirlik ve
ozerklik
kaybi
insani
glivensizlik

Kaynak: Insani Gelisme Raporu Ofisi.



gibi calismaya iliskin siddet tiirlerine maruz
kaldi. Calisanlarin 10 milyonu bu sikintilart
is yerinde yasarken, 20 milyonu da is yeri
disinda yasad1.?

Calisma ve insani gelisme arasindaki
baglanti ¢atisma ve c¢atisma sonrast
durumlarinda da zayifliyor. Calismanin bu
kosullar altinda her zaman tanimlanabilir
bir icerigi olmuyor ve insani gelisme sekteye
ugrayabiliyor.

Bazi kosullarda bazi ¢alismalar insani
gelismeye zarar verebiliyor. Pek cok kisi
yasam tercihlerini sinirlayan islerde calistyor.
Milyonlarca insan ¢ocuk isciligi, zorla
calistirma, insan kacakeiligr gibi temel insan
haklarinin ihlal edildigi, sayginliklarinin
hige sayildig1, istismar edildikleri kosullarda
calismak zorunda kaliyor (sekil 3). Ayrica ev
islerinde calisan kisiler, gdgmen isgiler, seks
isileri ve zararli sanayilerde calisanlar ¢esitli
risklerle karsi kargiya kaliyorlar.

Diinyada 100 milyonu erkek ¢ocuklarindan
ve 68 milyonu da kiz ¢ocuklarindan olusan
168 milyon ¢ocuk is¢i var. Bu rakam,
diinyadaki ¢ocuk niifusunun yaklagik %11 ini
olusturuyor. Cocuk iscilerin neredeyse yarist
tehlikeli kogullarda ¢alistyorlar.”

2012'de diinya ¢apinda yaklagik 21 milyon
insan zorla calistirildi, zorla ya da seks iscisi
olarak calistirilmak {izere insan kagakgiligina
maruz kald:i ya da kélelik benzeri sartlar
altinda ¢alisti—14 milyonu emek sémiiriisiine
ve 4,5 milyonu cinsel istismara maruz kaldi.
Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin pay1 erkekler
ve erkek cocuklarindan daha fazla oldu. Zorla
calistirmanin yilda 150 milyar dolar yasa dist
kazang sagladigi diistiniiliiyor.?®

Silah ve uyusturucu kagakgiligindan sonra
insan kagakeiligi diinya capinda en ¢ok ka-
zang saglayan yasa disi is olarak gdze carpryor.
2007-2010 yillart arasinda 118 farkl: tilkede
136 milletten kagakgiligi yapilan kurban-
lar oldugu saptandi, bu kisilerin %55-60"1
kadind1.”

Gogmen kacakeiligi da son zamanlarda
arus gosterdi. Kagakgilardan olusan aglar
denizleri agmaya ve yasa dist bicimde bagka
bir tilkeye girmeye calisan umutsuz gog-
menlerden para aliyorlar. 2014 yilinda
cogunlukla Libyadan yola ¢ikarak Avrupa’ya
dogru ilerleyen, kagakgiligr yapilan gogmen-
leri tagtyan teknelerin alabora olmasi ya da

SEKIL 4

Amerika Birlesik Devletleri'nde yeni teknolojilerin
benimsenme hizi

Araba

Ucak

Telefon

Elektrik

Video kayit cihazi
Radyo
Televizyon

Kisisel bilgisayar
internet

Cep telefonu

0 20 40 60 80
Teknolojiyi benimseme stiresi (yil)

Not: Benimsenme, niifusun %50'si tarafindan benimsenme siresini ifade
etmektedir.
Kaynak: Donay 2014.

batmasi sonucu 3500 ve belki de daha ¢ok kisi
Akdenizde hayatin kaybetti.*°

Cogunlugunu kadinlarin olusturdugu,
tcretli ev igleri de milyonlarca calisan igin
onemli bir gelir kaynagi. Alinacak gerekli
sosyal giivenlik onlemleriyle ev isleri pek ok
insanin giiglenmesini saglayabilir ve ailelerin
yoksullugun pencesinden kurtulmasina
yardimcr olabilir. Ancak iicretli ev islerinde
ozellikle kadin gé¢men calisanlara yonelik
istismar son derece yaygin. Bazen yasal cer-
ceve yetersiz kaldiginda ya da geregi gibi
uygulanmadiginda, igverenler ¢alisana diisiik
ticret vermek ya da hig {icret vermemek i¢in
tehdit ve baski ydntemlerine bagvurabiliyorlar.
Ucretli olarak ev isi yapan kisileri uzun
saatler—izin giinii kullandirmadan giinde
18 saate kadar—boyunca calismaya zorlaya-
biliyorlar. Calisma kogullart genellikle zayif,
yiyecek verilmiyor ve saglik giivencesi erigimi
bulunmuyor. Evlerde iicretli olarak ¢alisan
kisiler fiziksel ya da cinsel tacizlere de maruz
kalabiliyorlar.®!

Madencilik pek ¢ok iilkede en tehlikeli
mesleklerden biri. Madencilik, kiiresel is
giictiniin yalnizca %1’ini (30 milyon ¢alisan)
olusturmasina kargin is yerindeki 6liimciil
kazalarin, yaralanmalarin ve pnémokonyoz
(akciger toz hastaligi) gibi sakat birakan
hastaliklarin %8’inden sorumlu.*?
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Diinyada yaklasik
168 milyon ¢ocuk isci
ve 21 milyon zorla
calistinlan insan var
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Kiiresellesme ve teknolojik
devrim, calisma bicimimizi ve
yaptigimiz isleri hizla degistiriyor

Caligmanin baglami, insani gelismenin olast
sonuglariyla birlikte degisiyor. Kiiresellesme ve
ozellikle dijital devrim olmak tizere teknolojik
devrimler calisma kavraminin déniisiimiinii
sagliyor. Kiiresellesme, ticaret, yatirim,
biiytime, istthdam yaratma ve yok etme ve
ayni zamanda yaratici ve goniillii ¢alisma icin
aglar yaratma konularinda temel etkilerle
birlikte kiiresel bagimliligi giiglendirdi. Yeni
ve hizlandirilmis teknolojik devrimlerin
yasandig1 bir donemden geciyoruz.

Son 10 yilda kiiresel mal ve hizmet ticareti
neredeyse iki katina ¢ikti ve 2005 yilinda
13 wilyon dolardan 2014 yilinda yaklagik
24 trilyon dolara ulasti. Bu akislarin dijital
bilesenleri de artiyor.?

Dijital teknolojilerin benimsenme ve
uygulanma hizi akillara durgunluk veriyor.
Amerika Birlesik Devletleri’'nde niifusun
yarisinin telefon sahibi olmast 50 yildan
daha fazla zaman aldi. Oysa cep telefonlar:
agisindan yalnizca 10 yil aldi (sekil 4). 2015
yilinin sonunda, gezegenimizde kayitli 7
milyar cep telefonu kullanicist ve 3 milyardan
fazla internet kullanicist olacak.*

Dijital devrime erisim, bélgeler, cinsiyetler,
yas gruplari ve kentsel-kirsal kesimler arasinda
esit dagilim gostermiyor. 2015 yilinda
gelismis tilkelerdeki hanelerin %81 inin inter-
net erisimi varken, gelismekte olan tilkelerde
bu oran %34 ve en az gelismis tilkelerde ise
yalnizca %7.%

Kiiresellesme, dis kaynak kullanimi ve
kiiresel deger zincirleri araciligiyla calisanlar:
ve igletmeleri kiiresel aglarda bir araya getiri-
yor. Sirketler, bazi iglemleri ya da ana faaliyet
alanlari disindaki faaliyetleri maliyetlerin daha
diisiik oldugu diger tilkelerde yapuriyorlar ya
da tagerona veriyorlar (ya da bazen her ikisini
belli oranlarda yapiyorlar.) Ornegin, Apple
diinyanin her yerinde tiriinlerini satan, {ireten
ve montajini yapan 750.000°den fazla kisiden
yalnizca 63.000’ini istihdam ediyor.*

Pek ¢cok ekonomik faaliyet aruk iilkeleri,
bazen de kitalar1 kapsayan kiiresel deger
zincirleriyle biitiinlesmistir. Bu biitiinlesme,
hammaddeler ve alt bilesenlerden piyasaya
erisime ve satis sonrast hizmetlere kadar

uzanir. Uretim, temelde ¢ok uluslu sirketler
ve sinir Otesi sanayiler tarafindan koordine
edilen, uluslararasi agidan daginik olan tiretim
siireclerinde organize edilen araci mal ve
hizmetlerdir.

Son yillarda bilgi, tiretim agisindan olmazsa
olmaz hale geldi. Tamamlanmis mallarin
degerini belirlemede bile somutlagmis bilgi
giderek daha 6nemli bir yer tutuyor. 2012
yilinda bilgi yogun mal ve hizmetlerin
ticareti—yaklastk 13 trilyon dolar—emek
yogun mallarin ticaretinden 1,3 kat daha
hizlt arcer, bu durum mal ve hizmet toplam
ticaretindeki daha yiiksek orani acikliyor.”’

Dijital devrim, ¢aligma alaninda paylagim
ekonomisi (GrabTaxi), is siireclerinde dis
kaynak kullanimi (UpWork), kitlesel kaynak
kullanimi (Mechanical Turk) ve esnek caligma
gibi yeni stratejiler yaratti. Ayni zamanda
yaratict ¢alisma alaninda devrim yaratt ve
kiigiik tireticilerin ve zanaatkérlarin giiclendi-
rilmesini sagladi.

Teknolojik ilerlemeler yalnizca calisma
alaninda dontisiimler yaratmakla kalmady;
aynit zamanda yaraticilik ve yenilik
alanlarinda yeni tirlerin ortaya ¢ikmasinda
itici giic gorevi goriiyor. Isbirligi igindeki
ekipler ve vizyonerler fikirleri somut mal ve
hizmetlere doniistiirdiiler. Bilgisayarlardaki ve
elektronikteki yenilikler bu biiytime agisindan
son derece onemliydi: 1990 yilindan 2012
yilina bilgisayarlar ve elektronik cihazlarin
yeni patentlerdeki paylari iki kattan daha fazla
yiikselerek %25’ten yaklagik %55’¢ ulagti.?®

Dijital devrim ayni zamanda artik sanal
ortamda (gevrimici ya da dijital olarak)
uygulanabilen géniillilik kavramini da
degistirdi. BM Goniilliileri ¢evrimigi goniil-
liliik sistemi 2014 yilinda 10.887 goniilliiniin
(%601 kadin) becerilerini insani gelismeye
yonelik caligmalara katkida bulunmak {izere
kullanmalarina yardimer oldu.*

Caligma alaninda degisiklik yaratabilecek
en yiiksek potansiyele sahip teknolojiler
arasinda bulut teknolojisi, ti¢c boyutlu baski,
ileri robotik teknolojiler, enerji depolama ve
bilgi isleme isinin otomasyonu var. Bunlar,
akilli donanim sistemleri araciligiyla bilgi
isleme isinin diizenlenmesi ve iretkenligini
déniistiirecek ve milyonlarca kisinin akilli
dijital asistanlar kullanmalarina olanak
saglayacak.



Calisma diinyasinda, calisanlarin daha es-
nek ve kosullara uyum saglayabilir—calisma
kosullarint yeniden 6grenmeye, degistirmeye
ve yeniden degerlendirmeye hazir olma—
olmalari gerekli. Ayni zamanda yeni firsatlar
aragtirmaya daha ¢ok zaman ayirmalar
gerekiyor.

Yeni galisma diinyastyla en baglanul: kisiler
asagl yukar: 1980’li yillardan baslayarak
dogmus kusak olan Y kusagt. Bu yas grubun-
dakiler dijital teknolojilerin ve gelismis
bilgi ve iletisim teknolojilerinin hayatin her
alanina dhil olmaya bagladig1 bir zamanda
resit oldular. Ayni zamanda esnekligin, uyum
yeteneginin ve geleneksel olmayan calismanin
giderek daha yaygin héle geldigi donemde
yetigkin oldular.

Y kusagindaki pek ¢ok kisi, ge¢im kaynagini
saglamanin bir kismi olarak kar saglamanin
otesine gegen, cevresel ve toplumsal sorunlari
¢ozmeye odakli caligmalar pesinde.

Sosyal girisimciler yeni bir is giicii olarak
ortaya ctkiyorlar. Ciinkii sosyal girisimciler
kendilerini toplumsal sorunlari ele almaya
adamig, amag¢ odakli kisilerdir ve finansal
acidan kendi kendini siirdiirebilen, sosyal
faydayr miimkiin olan en yiiksek diizeye
ctkarabilen, kir amaci giitmeyen ve kar payi
dagitmayan (biitiin karin yeniden sirkete
yaurildigy) sirketler kurarlar.

gall§man|n kiiresellesmesi
azi insanlara getiriler
saglarken, bazilar acisindan
kayiplara yol aciyor

Gelismekte olan iilkelerin ihracat odakli
sanayilesmeyi giderek daha ¢ok benimsem-
esiyle, gelismis tilkelerdeki montaj isleri dig
kaynak kullanimiyla serbest tiretim bélgele-
rinde yapiliyor. Calismanin kalitesi ve caligma
standartlarinin uygulanmasi degismis olsa da
Cin ve Meksika gibi biiyiik, gelismekte olan
tilkelerde oldugu gibi Kosta Rika, Dominik
Cumbhuriyeti ve Sri Lanka gibi daha kiiciik iil-
kelerde de bunun is sahasi yaratmadaki etkisi
kayda deger ve olumlu oldu.

Hizmete dayali islerin tiretiminin kiiresel
olarak iilke disinda gergeklestirilmesi bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle
pek cok destek hizmetlerinin tilke diginda

gerceklesmeye bagladigr 1990’11 yillarda
hizland. Ornegin, 2000-2010 yillari arasinda
Hindistan'da bilgi ve iletisim teknolo-
jileri alanindaki dogrudan islerin sayis
284.000'den 2 milyonun iizerine firladi.* 24
saat hizmet saglamak icin eslesen sirketlerin
paylarinin farkli zaman dilimlerine aktarilmast
gibi yontemlerle, hizmete dayal: isler, Rusya
Federasyonu, Latin Amerika ve Afrikada da
biiytiyor.' Ancak gelismekte olan iilkelere
yapilan dis kaynak aktarimi biitiin sektorlere
ve biitiin ¢aliganlara yarar saglamadi.

Dis kaynak kullanimi genel olarak
gelismekte olan iilkeler icin yararli goriinse
de gelismis tilkelerdeki ¢alisanlar icin bazi et-
kileri var. Etkilere iliskin tahminler degisiyor,
uzun vadeli etkiler kisa vadeli etkilerden daha
belirsiz, ancak iiretim sektoriinde hizmet
sektoriinden daha ¢ok is kaybi yasaniyor.
Maliyeti azaltmak amaciyla iretimin bazi
asamalarinin tilke diginda gergeklestirilmesine
bagli kisa vadeli is kayiplar1 bazi tilkelerde
0 oranindayken Portekizde her alandaki is
kayiplariyla yaklasik %55’e ulastyor.*?

Giintimiizde idari destek, mali islemler ve
bilgisayarla ve matematikle iligkili islerde dig
kaynak kullanimina daha ¢ok bagvuruluyor.
Avustralya, Kanada ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde biitiin islerin %20-29’u iilke
disinda gerceklestirilme potansiyeline sahip.*
Bu tahmindeki pek ¢ok is, egitim diizey-
leri yiikseldigi ve bilgi ve iletisim teknoloji
altyapisi gelistigi sirada farkli bir tilkede daha
az maliyetle gerceklestirilebilecek orta ya da
yiiksek beceri gerektiren, hizmete dayali isler.

Bu nedenle, dis kaynak kullanimina ev
sahipligi yapan iilkelerde yeni is alanlarina
erisim agisindan sayisiz firsat ¢ikarken, islerini
kaybeden bireylerin de daha rekabet¢i bir is
ortaminda ¢alismak tizere egitim almalari ve
yeni beceriler kazanmalari gerekebilir. Bunu
kolaylastirmak i¢in insanlarin is bulmalarina,
becerilerini gelistirmelerine ve temel gelire
erismelerine olanak saglayan programlara ihti-
yag var. Egitim, ayni zamanda gelismekte olan
tilkelerdeki calisanlarin yeni isler bulmalart
agisindan becerilerini de gelistirebilir.

Gelismekte olan tlkelerin kiiresel deger
zincirlerine dahil olmalar1 iicretli calisma
agisindan olanaklari artirdi ve kadinlarin is
giiciine katlim oranlarinda arts sagladi (pek
cok kadin hazir giyim sanayisinde is buluyor).

Yeni ve hizlandiniimig
teknolojik devrimlerin
yasandigi bir

dénemden gegiyoruz
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Son yillarda bilgi iiretim
acisindan olmazsa
olmaz héle geldi
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2013 yilinda 190 milyonu kadin olmak tizere
453 milyon calisan (1995 yilinda bu rakam
296 milyondu) kiiresel deger zincirlerine dahil
oldu.*

Ancak bu tiir bir biitiinlesme, calisma
kalitesi ve calisanlarin insani yetkinlikler-
ini gelistirip gelistirmedikleri hakkinda
fazla ipucu vermiyor. Becerileri gelistirmek
i¢in ¢alisanlarin sosyal korunma diizeyleri ve
onlara sunulan firsatlar konusunda endiseler
mevcut.

Kiiresel deger zinciri sisteminde, iilkeler ve
sanayilerde kazananlar oldugu gibi kaybeden-
ler de var. Kiiresel deger zincirlerinin serbest
dogasi daha az is giivenligi yaratabilecegi gibi
hiikiimetlere ve taseronlara maliyetleri en aza
indirgemeleri yoniinde baski yapabilir. Bu da
ozellikle diisiik nitelikli ¢alisanlar bagta olmak
tizere ¢alisanlarin ticretleri ve ¢aligma kosullart
tizerinde baskiya neden oluyor. Gelismekte
olan iilkeler ayni zamanda ¢alisma firsatlarini,
becerilerin gelistirilmesini ve teknolojiye
maruz kalmayi sinirlayan diisiik katma degerli
tiretim siireglerinden olugan kiiresel deger zin-
cirlerinin i¢ine hapsolma riskiyle karsi karstya
geliyorlar.

Kiiresel deger zincirlerine gegis, hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkeler-
deki calisanlar icin yeni zorluklar yaratti.
Calisanlarin kendi dislarindaki calismalarda
yer almak yerine kiiresel deger zincirlerine
katkida bulunan calismalarda yer alarak ne
kadar kazang sagladiklari konusunda soru
isaretleri var. Uretkenligin kiiresel deger zin-
ciri odakl: iglerde daha yiiksek oldugu, ancak
ticretlerin kiiresel deger zincirlerinin i¢inde de
disinda da ayni olduguna dair bulgular var.®
Bu da iiretkenlikteki artislarin calisanlar ve
sermaye arasinda nasil paylasurildigiyla ilgili
sorularin giindeme gelmesine neden oluyor.

Kiiresel deger zincirleriyle yayilan piyasa
baskilari; iicretler (kiiresel rekabet tarafindan
diisen ticretler bigiminde), artan kayit dist
istthdam ve is sdzlesmelerinde giivensizlik
(birden ¢ok taseron zincirleri araciligiyla)
ya da isten ¢ikarilmalar (iiretimin azaldig
doénemlerde) bicimlerinde en ¢ok ¢alisanlar
tarafindan hissediliyor. Cok uluslu sirketler
tiretim esnekligi saglamak ve maliyetleri
yonetebilmek icin belirli siireli is s6zlesmesiyle
calisanlar, gegici calisanlar, bagimsiz yiikleni-
ciler, proje siiresince ¢alisanlar, dig kaynak

kullanimi yoluyla ¢alisanlar gibi haklarindan
mahrum edilmis is giiciine giderek artan
bi¢imde bel bagliyorlar.* Deger zincirlerine
katlim bazi kisiler i¢in giivenli, insana yakigir
calisma anlamina gelirken, bazilari icin de
giivencesiz ¢alisma alanlari yaratiyor (bu, ayni
tilkede ya da sektdrde bile olabilir) ve “emek
piyasasinda ikilik” yaratiyor.

Gelecegi dijital devrimle
sekillendirmek sans ya
da kader degil, bir beceri
ve ongorii meselesi

Insanlar tarafindan yapilan isler ve bu islerin
icra edilme bigimleri yeni teknolojilerle
donisiiyor. Bu degisim yeni degil, fakat
calisma ve insani gelisme arasindaki baglantiy:
ve insanlar acisindan olumlu sonuclar
yaratmak i¢in gereken politikalar ve kurumlart
yeniden sekillendiriyor

Dijital teknolojilerin yayilmasi ve
yasamlarimiza niifuz etmesi diinyanin her
yerini degistiriyor, ancak bu degisimin etkileri
tilkeden tilkeye farklilik gosteriyor. Bilgi ve
iletisim teknolojileri, cep telefonlarinin ve
diger taginabilir cihazlarin yayilmasi gibi baz1
teknolojik degisimler her yerde gériiliiyor.
Ancak ilkeler yine de tarim, sanayi ve
hizmetler alanlarindaki ekonomik gii¢lerine
ve insani yetkinliklere yatirim yapilan
kaynaklarina gore farkli tiretim ve istihdam
yapilarina bagvuruyorlar ve dijital teknolojileri
farklr bigimlerde kullantyorlar. Emek piyasast,
ticretli calismanin {icretsiz ¢alismaya orani ve
on plana gikan is yeri tiirleri tilkeden itilkeye
degisiklik gosterdigi icin dijital teknolojilerin
calisma tizerindeki etkileri de degisiklik
gosteriyor.

Dijital devrim, yiiksek teknolojiye dayali sa-
nayilerle baglanuli olabilir, ancak ayni zaman-
da tarimdan igportaciliga kadar daha kayit digt
faaliyetleri bile etkiliyor. Bazi insanlarin mobil
cihazlarla dogrudan baglanulari olabiliyor.
Etiyopyada ciftciler kahve fiyatlarini kon-
trol etmek icin cep telefonu kullaniyorlar.?”
Suudi Arabistan'da ciftciler bugday ekimi i¢in
kullanilan sinirli sulama suyunu dagitabilmek
icin kablosuz teknolojiden yararlaniyorlar.*®
Banglades'teki baz1 kdylerde kadin girisimciler



komsularina tcretli hizmet saglamak i¢in
telefonlarini kullaniyorlar.

Cep telefonlari artik sesli aramalar, SMSler
ve mobil uygulamalar araciligiyla calismay:
pek ¢ok acidan kolaylastiriyor. Ayni zamanda
Kahire'deki yemek saticilarindan, Senegal’deki
sokak temizlikgilerine ya da Londradaki saglik
uzmanlarina kadar pek ¢ok farkli diger faaliyet
—Xkayitli ya da kayit digi, ticretli ya da ticret-
siz—agisindan yarar sagliyor.

Internete ve cep telefonlarina erisim
insanlar1 yaraticiliklarint ve becerilerini
gelistirmeleri yoniinde giiglendiriyor. Kadin ve
erkek ve kirsal ve kentsel kesimler arasindaki
erisim esitsizlikleri ele alinirsa, cok daha
fazlasini yapmak miimkiin. Gelismekte olan
tilkelerdeki internete erisim orani, gelismis iil-
kelerdeki internete erisim oranina esit olsaydi,
gayrisafi yurt i¢i hasilada yaklagik 2,2 trilyon
dolar kazang saglanabilirdi ve Afrikada 44 mil-
yon ve Hindistan'da 65 milyon olmakla bir-
likte 140 milyon yeni istihdam yaraulabilirdi.
Gelismekte olan iilkelerde uzun vadeli iiret-
kenlik %25’e kadar yiikseltilebilir.*

Dijital ekonomi, pek ¢ok kadinin
yaraticiliklarini ve potansiyellerini ortaya
koymalarina olanak saglayan islere erigimleri
olmasini sagladi. 2013 yilinda yaklagik 1,3
milyar kadin internet kullaniyordu.”® Bazilart
girisimci olarak e-ticarete gecti, bazilari ise
kitle kaynak kullanimi ya da e-hizmetler
araciligiyla istihdam ediliyor. Ancak bu yeni
caligma diinyasi, bilim ve teknoloji alaninda
beceri ve nitelik sahibi ¢alisanlara yiiksek kar
sagliyor ve calisanlarin kadin olma olasiligt
daha az oluyor.

Yaglart daha ilerlemis olan c¢alisanlar,
caligmakrean keyif aldiklari ya da emekli olma
likksleri bulunmadigy i¢in ¢alismaya devam
ettiklerinde yeni calisma seceneklerine sahip
oluyorlar. Daha yasli ve daha geng calisanlarin
cogu farkli emek piyasalarindalar (bu nedenle
dogrudan bir yerini alma yok) ve daha
yaslt kisiler calismaya tesvik edildikleri icin
genglerin heveslerini kaybetmeleri de pek s6z
konusu degil.

Yine de riskler ve yerine getirilmeyen vaatler
var. Aslinda hem olumlu hem de olumsuz
etkilerin oldugu bir doniim noktasinda ola-
biliriz. Teknolojik devrim beceri agisindan
onyargilarla dolu bir teknik degisim sunuyor:
Yeni teknolojiler daha diisiik vasifli ¢alisanlara

olan talebi azalurken yiiksek vasifli ¢alisanlara
olan talebi aruriyor. Bu tiir bir degisim, dogasi
geregi, daha yiiksek bir insan sermayesine
sahip kisileri 6n plana ¢ikarirken ¢alisma
olanaklarini kutuplagtiriyor.

Piramidin en {stiinde iyi egitim gormiis,
beceri sahibi kisiler i¢in iyi isler bulunacak.
Ornegin, otomobil sanayisinde en biiyiik
yarar1 saglayanlar yeni araglar tasarlayip onlart
test eden mithendisler olacak. En altta ise
ofts temizleme gibi diisiik beceri ve diisiik
tiretkenlik gerektiren, ticreti diisiik hizmete
bagli isler yer alacak. Orta alanda ise kii¢iik
ofislerinde ve iiretim kisminda giderek daha
az kisi olacak. Dolayisiyla en ¢ok zarara
ugrayanlar daha az uzmanlasmus, rutin ¢alisma
becerilerine sahip kisiler olacak (sekil 5).

Biligsel agidan karmagik pek ¢ok is makul
niteliklere sahip kisilerin bile becerilerinin
otesinde. Bu nedenle, bazi sanayiler hila beceri
eksiklikleriyle karsi karsiya kalabiliyorlar
ve en yiiksek beceriye sahip kisilere yiiksek
maaglar vermeye istekli olan sirketler kiiresel
piyasaya basvuruyorlar. Isgiicii ulusal olarak
kutuplasmis olmanin yant sira disik
vasifli iscilerin ulusal piyasalardan, yiiksek
vasifli calisanlarin ise kiiresel piyasalardan
bulunuyor olmasi sonucu uluslararast acidan
da katmanlagtyor.

Zaman, kendini 6zel becerilerle ve dogru
egitimle donatmis bir ¢alisan olma zamani,
clinkii bu niteliklere sahip kisiler kendilerini
degerli kilmak icin teknolojiyi kullanabiliyor-
lar. Ancak siradan becerilere sahip ¢alisanlar
icin olabilecek en kotii zamanlardan gegi-
yoruz, ¢linkii bilgisayarlar, robotlar ve diger
dijital teknolojiler bas déndiiriicti bir hizla
stradan becerilerin yerini aliyor.

Dijital devrimin astii kapali vaatlerinden
biri, emek tiretkenliginin artacak ve boylece
daha yiiksek ticretlerin kazanilacak olmastydi.
Bu vaat her iki alanda da yerine getirilmemis
gibi goriiniiyor: Uretkenlik beklenen oranlara
ulagsmadi ve kazanimlarin ¢ok azi yiiksek
licretlere doniistii. Pek cok ekonomide
(6rnegin, Hollanda) tiretkenlik ve ticret
artigt arasindaki ugurum yillar icinde arttt
ve ortalama {icretler pek ¢ok ¢alisanin reel
payinin sabit kaldig1 ve en ¢ok kazananlarin
gelirlerinin tirmandigt gergeginin istiinii
orterken durum ¢ok daha ciddi bir hal aliyor.

Siradan becerilere
sahip caliganlar igin
bundan daha kot bir
dénem hic olmadi

Ozet | 1



SEKIL5

Otomatik olarak yeri en ¢cok alinabilecek ve en az alinabilecek 20 meslek grubu

Mekanik-montaj birinci derece stipervizorleri

Zihin saghgi ve madde bagimliligi sosyal calisanlari

Yangin sondiirme ve 6nleme birinci derece denetmenleri
Diyetisyenler ve beslenme uzmanlari
Seyahat ve konaklama miidiirleri

Birinci derece polis ve dedektif miifettisleri

ilkokul dgretmenleri (6zel egitim harig)

Rekreasyon terapi uzmanlari

Acil durum ydnetim miiddirleri

Meslek hastaliklari uzmanlari

Agiz, dis ve ¢ene cerrahlari

Odyologlar

Ortez/Protez uzmanlari

Saglik calisanlari Yeri en az

alinabilecek

Yeri en ¢ok
alinabilecek
meslek
gruplari

meslek
gruplari

Koreograflar

Satig mihendisleri
Doktorlar ve cerrahlar
Ogretim koordinatorleri
Psikologlar

Dis hekimleri

Tele pazarlamacilar

Tapu ve kadastro sicil ve kontrol memurlari
Kanalizasyon kanallarinda calisan kisiler
Matematik teknisyenleri

Sigorta komisyonculari

Saat tamircileri

Kargo ve nakliye komisyonculari

Vergi hazirlayicilari

Fotograf baski calisanlari

Yeni banka memurlari

Kitiiphane teknisyenleri

Veri giris elemanlari

Zamanlama aygitlari montaj ustalari
Sigorta talep ara elemanlari
Komisyoncular

Siparig memurlari

ipatek komisyonculari

Sigorta eksperleri

Hakemler ve spor yetkilileri

Banka veznedarlari

Not: Rakamsal meslek siralamalari bilgisayarli otomasyon olasiliklarina gére yapiimistir. (Otomasyonla yerinin alinma olasiligi en az olanlar mavi, yerinin alinma olasili§i en fazla olanlar ise kirmiziyla belirtilmistir.)
Meslekler ABD Galisma Bakanhgr Standart Meslek Siralamast ile uyumludur.

Kaynak: Frey ve Osborne 2013.

Kadinlar kiiresel olarak
isgiicline %52 oraninda
katkida bulunurken,
erkekler %48 oraninda
katkida bulunuyorlar
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Teknolojik devrime artan esitsizlik eslik edi-
yor. Calisanlar toplam gelirden giderek daha
kiigiik bir pay aliyorlar. Daha iyi bir egitime
sahip, daha tiretken bi¢imde ¢alisabilenler bile
gelir, istikrar ya da sosyal taninma agisindan
caligmalartyla orantli bir karsilik alamiyorlar.

Calisanlarin gelirlerinin azalan pay1 or-
talama reel ticretlerdeki artigin yavaglamasinin
bir pargast olarak goriilebilir: Yiiksek vasifls
emegin (ve sermayenin) gelir paylart yiikse-
lirken, diger emeklerin pay: disiiyor.

En yitksek maas alanlarin ¢alisma
tazminatindaki hizli artis en yiiksek %10, %1
ya da belki %0,1°de yer alan bir azinliga yarar
sagladi. Diinyanin en zengin %1’ini olugturan
kiiresel elit kesim 2014 yilinda yetiskin basina
2,7 milyon dolar ortalama zenginlige sahipti.”!

Calisanlar, igverenler ve politika yapicilar
calisma diinyasinin daha ¢ok 6n plana
cikan giiglitklerine yanit vermeye hazirlar
m1? Boyle bir diinyada spesifik teknik bilgi
cok cabuk bicimde hiikiimsiiz hale ge-
lirken, diinden kalma politikalar ve kurallar

bugiiniin ya da yarinin giiglitkklerine yanit
veremeyebiliyor.

Dengesizlikler kadinlari—ister
ucretli ister iicretsiz calisiyor
olsunlar—(f-al|§ma diinyasinda
dezavantajli konuma getiriyor

Caligma diinyasinda—ister {icretsiz bakim
isleri ister tcretli isler olsun—cinsiyetler
arasinda yerel degerleri, toplumsal gelenekleri
ve tarihi cinsiyet rollerini yansitan belirgin
dengesizlikler varligini siirdiiriiyor. Bakim
isleri, aile tiyeleri i¢cin yemek pisirme, evi
temizleme, su ve yakit getirmenin yani sira
hem kisa hem de uzun vadede cocuklarin,
yaslilarin ve hasta olan aile tiyelerinin bakimini
tistlenmeyi de iceren ev islerini kapstyor. Her
bolgedeki pek ¢ok tilkede kadinlar erkeklerden
daha ¢ok calistyorlar. Hesaplara gore kadinlar
kiiresel calismaya %52, erkekler ise %48
oraninda katkida bulunuyorlar.”



Ancak kadinlar yiikiin yaridan fazlasini
tastyor olsalar bile her iki ¢alisma diinyasinda
da—hem tcretli ¢alisma hem de {icretsiz
calisma alanlarinda—Dbirbirini destekleyen
bi¢imlerde dezavantajli durumdalar.

2015 yilinda kadinlarin kiiresel is giiciine
katilim orant %50 iken, erkeklerin kiiresel is
giicline katlim orani %77’ydi.>* 2015 yilinda
diinya capinda calisma cagindaki (15 yas ve
tistil) erkeklerin %72’si istihdam ediliyorken,
ayni oran kadinlarda yalnizca %47’ydi.>*
Kadinlarin is giiciine kaulim ve istihdam
oranlar1 ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
konulardan ve evdeki ev isi dagilimlarindan
ciddi 6lgiide etkileniyor.

Cogunlukla ev disindaki ticretli islerin
%59’unda kadinlarin payr %21 iken,
erkeklerin payr %38 ile kadinlarin payinin
neredeyse iki kati. Genellikle evde yapilan
ve bakim hizmetlerini kapsayan iicretsiz
calismalarda ise tablo tersine doniiyor:
Ucretsiz islerin %41’inde kadinlar %31’e %10
ile erkeklerden ii¢ kat daha fazla calistyorlar.

Bu nedenle, erkeklerin iicretli ¢aligma
diinyasinda kadinlarin ise ticretsiz ¢alisma
diinyasinda baskin olduklari bir dengesizlik
glindeme geliyor. Ev icindeki ticretsiz isler
toplumun isleyisi ve insanlarin refah: icin
vazgecilmez degerdedir. Ancak bu gorev
cogunlukla kadinlara diistiigii icin onlar igin
daha tatmin edici olabilecek diger faaliyetler
agisindan seceneklerini ve firsatlarini kisitliyor.

Kadinlar ficretli islerde calistiklarinda
bile dezavantajlarla ve ayrimcilikla karsi
karstya kaliyorlar. Cam tavan bunlardan
yalnizca bir tanesi. Kadinlar kiiresel olarak
tist diizey yoneticilik alaninda yetersiz sevi-
yede temsil ediliyorlar: Ust diizey yoneticilik
pozisyonlarinin yalnizca %22’sinde yer
aliyorlar ve bolgeler arasi farkliliklarla birlikte
isletmelerin %32’sinde hi¢ kadin tst diizey
yonetici yok (sekil 6)%°. Mesleki ayrimecilik
zamana direniyor ve farkli ekonomik refah
diizeylerinde goriiliiyor: Hem gelismis hem de
gelismekte olan tilkelerde el sanatlari, ticaret,
tesis ve makine isletmeleri ve yoneticilik ve
yasama ile ilgili mesleklerde erkekler on plana
cikarlarken, kadinlar da memurluk, hizmet
sektdrii ve magaza ve satis danigmanligi gibi
orta diizeyde beceri gerektiren alanlarda daha
ok yer aliyorlar.

Kadinlar erkeklerle benzer isler
yaptiklarinda bile daha az kazaniyorlar ve
ticret ugurumlarinin en fazla oldugu alan-
lar da genellikle ticretin en yiiksek oldugu
profesyonel alanlar. Kadinlar kiiresel olarak
erkeklerden %24 daha az kazaniyorlar. Latin
Amerikada en {ist diizey kadin ydneticiler, en
tist diizey erkek yoneticilerin aldigr maagin
ortalama %53’iinii kazanabiliyorlar.® Pek
cok bolgede kadinlar “kirilgan istihdam” riski
ile daha ¢ok karst karsiya kalarak maaglarin
kirilgan oldugu ve sosyal giivenligin ¢ok az
oldugu ya da hi¢ bulunmadig: kayit digt alan-
larda kendileri ya da baskalar: icin ¢alistyorlar.

Kadinlar bakim hizmetlerinde
orantisiz bir yiikiin
altinda eziliyorlar

Kadinlar diinyanin her yerinde ¢ogunlugunu
ev islerinin (yemekleri hazirlama, odun
toplama, su tasiyip getirme ve temizlik)
olusturdugu ticretsiz bakim hizmetlerinin ve
evlerdeki ya da toplumdaki bakim iglerinin
(cocuk, hasta ve yasli bakimi gibi) biiyiik bir
kismini Gstleniyorlar.

Bakim hizmetlerindeki orantisiz paylari
nedeniyle kadinlarin ticretli ¢alismayr ve
egitimi de kapsayan diger faaliyetler icin ¢ok
az zamanlari kaliyor. Bu durum ayni zamanda
kendilerine ayirabilecekleri bos zamanin da
azalmasina neden oluyor. 62 iilkede yiiriitiilen
bir arastirmada erkeklerin sosyal hayatlar1 ve
bos zaman faaliyetleri icin giinde 4,5 saat,
kadinlarin ise yalnizca 3,9 saat ayirdiklari
sonucuna ulasildr.”” Insani gelismenin diisiik
oldugu tilkelerde erkekler sosyal hayatlarina ve
bos zaman faaliyetlerine kadinlardan yaklagik
%30 daha gok zaman ayirabiliyorlar. Insani
gelismenin ¢ok yiiksek oldugu tilkelerde ise
fark %12’ye distiyor.

Kadinlar ticretli bakim hizmetlerinde de
orantisiz bicimde yer aliyorlar. Ucretli olarak
ev isleri yapan kisilere talep artt. Kiiresel
olarak 15 yas ve ustii yaklagik 53 milyon
kisi ticretli olarak ev igleri yapiyor. Bunlarin
%83’tinti  bazilar1 gogmen olmak iizere
kadinlar olusturuyor.® Dolayisiyla ev iglerini
yapan go¢menlerin yurt disginda bulunan
hanelerde ev isleri yaptiklart ve ¢ocuklara
ve diger kisilere bakim hizmeti sunduklar

Erkekler iicretli caligma
diinyasinda baskinken,
kadinlar licretsiz
calisma diinyasinda

on plana cikiyorlar
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Kadinlar kiiresel olarak
erkeklerden %24
daha az kazaniyorlar
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SEKIL 6

2015 yilinda kadinlarin bdlgelere gore iist diizey yonetici olarak temsil edilme oranlar

(%)
80

. Kadinlarin yer aldigi tst diizey pozisyonlar

Kadinlarin iist diizey pozisyonlarda yer almadiklari isler

60

40

N
(=3

Afrika Gelismis

Asya ve Pasifik

Dogu
Avrupa

Kaynak: Grant Thornton 2015.

kiiresel bir bakim hizmetleri ag1 ortaya cikei.
Ancak bu kisiler yurt diginda ¢aligmaya
baslayip ¢ocuklarini ve ebeveynlerini kendi
tilkelerinde birakarak genellikle yerleri biiyt-
kanne ve biiytikbabalari, diger akrabalar ya
da gegici olarak ise alinan yerel yardimcilar
tarafindan doldurulan bir bakim ugurumu
yaratiyorlar.

Ev islerindeki olasi somiiriilere—diisiik
ticretler, zayif calisma kosullari, saglik
hizmetlerine erisimin olmamasi ve fiziksel ya
da cinsel taciz—ragmen, pek ¢ok calisan ige
ihtiyaglart oldugu i¢in kendilerini sémiiren
isverenlerine katlanarak calisgmaya mecbur
kaliyor.

Insani gelisme agisindan 6nemine karsin
bakim hizmetleri genellikle gormezden gelini-
yor. Bunu nedeni; kismen bakim hizmetler-
inin tcretsiz olmast nedeniyle gayrisafi
yurt ici hasila gibi ekonomik gostergelere
yanstmamast. Ancak ticretsiz bakim hizmetle-
rinin énemini goz ard: etmemek, kadinlarin
hanelere ve toplumlara katkilarina vurguda
bulunur ve kadinlarin maddi durumlarina ve
refahlarina dikkat ¢ekerek bu konuda politika
gelistirilmesini saglayabilir. Ucretsiz bakim
hizmetlerini hesaplama girisiminde bulunan
biitiin tilkelerde iicretsiz bakim hizmetlerinin
gayrisafi yurt ici hasiladaki paylari %20 ila
%060 arasinda degisiyor. Hindistan'da ticretsiz
bakim hizmetleri gayrisafi yurt i¢i hasilanin

Gelismekte olan
Asya ve Pasifik

Latin
Amerika

Avrupa
Birligi

Kuzey
Amerika

%39’unu olustururken, Giiney Afrika'da
%15’ini olusturuyor.”

Kadinlar bagka segenekleri kalmayip ticret-
siz bakim hizmetlerine 6ncelik verdiklerinde
ve is glictiniin diginda kaldiklarinda biiyiik
ozverilerde bulunuyorlar ve belki de is yerinde
yetkinliklerini gelistirme sanslarini kaybedi-
yorlar. Ayrica ekonomik bagimsizliklarini elde
etme firsatini da kagiriyorlar.

Ucretsiz ve iicretli calisma
alanlarindaki dengesizlikleri
ele almak hem simdiki neslin
hem de gelecek nesillerin
yararina olacaktir

Is dagiliminda kadinlar ve erkekler arasindaki
dengesizliklerin degistirilmesi sart. Evet,
pek ¢ok toplum 6zellikle egitimli, orta
sinif hanelerde bakim c¢aligmalarinin
erkekler ve kadinlar arasinda daha adil
bir bi¢imde paylagildigt, nesille ilgili bir
degisimden geciyor. Fakat daha fazlasinin
yapilmasi gerekiyor ve daha ciddi toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini hizli bir bi¢imde
ele almak icin harekete ge¢mek sart. Uzun
zamandir siiregelen esitsizlikler birbirlerini
giiclendirerek her nesilden kadinlari ve kiz
cocuklarini giderek kisitlt hale gelen segimler
ve firsatlarla karsi karsiya birakabiliyorlar.
Dért politika ekseninde adimlar atilmas:



sart—iicretsiz bakim hizmetlerinin yiikiiniin
azalulmasi ve paylagilmasi, tcretli galigma
alaninda kadinlara sunulan firsatlarinin
artrilmasi, tcretli calisma alaninda gelisen
sonuglar ve degisen normlar.

Ucretsiz bakim hizmetlerine harcanan
zamanin 6nemli 6l¢iide azaltilmasi ve daha esit
bir bi¢cimde paylastirilmasi gerekiyor. Temiz
suya, hanelerin ihtiyaclart dogrultusunda
modern enerji hizmetlerine, kaliteli kamu
hizmetlerine (saglik ve bakimla ilgili
hizmetler dahil) evrensel erisim, is yerlerinde
profesyonel ilerlemeyi baltalamadan daha
esnek mesai saatlerine yonelik diizenlemeler,
cinsiyet rolleri ve sorumluluklart hakkindaki
kaliplagmis diisiincelerde degisim ailelerin ve
ozellikle kadinlarin bakim hizmetleri yiikiinii
azaltmaya katki saglayabilir.

Mevzuat ve hedefli politikalar kadinlarin
ticretli galigmaya erisimini artirir. Her alanda
kaliteli yiiksekdgretime erisim ve ileriye yone-
lik igse alim cabalar1 6zellikle kadinlarin daha
az temsil edildikleri ya da ticret ugurumlarinin
var oldugu alanlarda engellerin azalmasini
saglayabilir.

Politikalar da is yerlerinde kadinlarin
ilerlemelerine yonelik engellerin ortadan
kaldirilmasina katkida bulunabilir. Is yerinde
taciz ve esit ticretle ilgili onlemler, zorunlu
ebeveyn izni, bilgi ve uzmanligin arturilmasina
yonelik esit firsatlar ve insan sermayesinin
ve uzmanliginin yipranmasini ortadan
kaldirmaya y6nelik 6nemler kadinlarin is ye-
rindeki verimliligini artrabilir.

Ucretli ebeveyn izni son derece 6nemli bir
konu. Daha esit ve tegvik edilen ebeveyn izni
daha ¢ok kadinin is giiciine kaulimini, ticret
ucurumlarinin azalmasini ve hem kadinlar
hem de erkekler icin daha iyi bir ¢aligma-
yasam dengesinin kurulmasini saglar. Aruk
pek ¢ok iilke ebeveyn izninin anneler ve
babalar arasinda boltinmesi gerektigini 6ne
stiriiyor.

Toplumsal normlarin kadinlarin ve
erkeklerin esit potansiyellerini yansitacak
sekilde degismesi sart. Kadinlarin hem kamu
sektoriinde hem de 6zel sektorde tist diizey
yonetim, sorumluluk alma ve karar verme
pozisyonlarina yiikseltilmeleri ve erkeklerin
geleneksel olarak kadinlarin  hitkiim
stirdiigi. meslek alanlarinda ¢aligmaya

tesvik edilmeleri bu koéklesmis fikirlerin
degismesine yardimci olabilir.

Siirdiiriilebilir calisma
siirdiiriilebilir kalkinmanin
temel yapi taglarindan biridir

Strdirilebilir ¢alisma olumsuz yan etkileri
ve istenmeyen sonuglari azaltarak ve ortadan
kaldirarak insani gelismenin ilerlemesine
katkida bulunur. Siirdiiriilebilir c¢alisma
yalnizca gezegenin siirdirilebilirligini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda gelecek
nesiller icin de ¢aligmay1 giivence altina alir

(sekil 7).

Bu tiir bir ¢alisma ortaminin daha yaygin
hale gelmesi icin ii¢ paralel degisiklige ihtiyag
vardur:

e Sonlandirma (bazi calisma tiirleri sonlana-
cak ya da azalacak).

* Déniistim (bazi ¢alisma tiirleri uyarlanabilir
yeni teknolojilere yatirim ve yeniden egitim
ya da becerilerin artirilmasi araciligiyla
korunacak).

* Yaratma (bazi yeni ¢alisma tiirleri ortaya
cikacak).

Bazi mesleklerin—iilkeler toplu ulagim
sistemlerine yatirim yapugi icin drnegin,
demiryolu teknisyenligi—daha biiyiik 6neme
sahip olmast beklenebilir. Islerine son verilen
calisanlar dogal kaynaklara dayali ya da sera
etkisi yaratan gazlarin ya da diger kirleticilerin
salindigr sektorlerde baskin olarak calistyor
olabilirler. Yaklagtk 50 milyon insan kiiresel
olarak bu tiir sektorlerde istihdam ediliyor
(6rnegin, komiir madenciligi alaninda 7
milyon ¢alisan).

Gemi sokimiinde oldugu gibi pek
cok meslekte, standartlarin uygulanmasi
aractligtyla ¢iktnin nasil elde edildiginin de
degismesi gerekiyor.

Fotovoltaik giines teknolojilerini de
kapsayan yeni c¢aligma alanlari pek ¢ok
tilkenin yenilenebilir enerji stratejilerinin
onemli bir kismini olusturuyor. Ulkelerin
insani gelisme potansiyeli gelismis pek ¢ok
tilkedeki gibi elektrigin geleneksel yéntem-
lerle retildigi sebeke elektrigini degistirip
degistirmemelerine ya da gelismekte olan pek
cok iilkedeki gibi sebekeden bagimsiz enerji
erisimini gelistirip gelistirmemelerine bagli

Sirddrdlebilir gahigma
insani gelismenin
ilerlemesini saghyor
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Yenilenebilir enerji,
sirdirtlebilir

kalkinmayi ilerletmeye

16

yonelik temel bir
arac olabilir
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olarak koklii farkliliklar gésterir. Yenilenebilir
enerji, Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin
alt hedeflerinden 7.1'de gecen 2030’a kadar
uygun fiyatl, giivenilir ve modern enerji
hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasini
giivence altina almaya yonelik 6nemli bir ara¢

olabilir (tablo 3).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
siirdiiriilebilir calismaya
yonelik hedefler de iceriyor

Strdiriilebilir ¢aligmayla en dogrudan
iligkili Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi;
stirdiiriilebilir ¢aligmaya yoénelik olast
sonuglarin ortaya ¢itkmasinin beklendigi
hedef 8 (kesintisiz, kapsayici ve stirdiiriilebilir
eckonomik biiyimenin, tam ve {iiretken
istihdamin ve herkes icin insana yakisir islerin
desteklenmesi) ve alt hedefleri. Alt hedef
8.7 ise zorla galistirmay1 ortadan kaldirmak,
modern kéleligi ve insan kacakciligini sona
erdirmek ve ¢ocuklarin askere alinmalari ve

SEKIL7

Siirdiiriilebilir calisma matrisi

asker olarak kullanilmalart da dahil ¢ocuk
isciliginin en kotii tiirlerinin yasaklanmasini
ve ortadan kaldirilmasini giivence altina
almak icin acil ve etkili 6nlemler alinmasini
ve 2025’e kadar ¢ocuk isciliginin her tiiriiniin
sona erdirilmesini iceriyor.

Alt hedef 8.8—calisanlarin haklarinin
korunmasi ve 6zellikle kadin gdgmenler olmak
lizere go¢men isciler ve gilivencesiz islerde
calisan insanlar dahil biitiin ¢alisanlar igin
giivenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi—
asagl ceken rekabetten kaginarak insani
gelismenin calisanlara yonelik sonuglarinin
gliclendirilmesini hedefliyor. Alt hedef
8.9—2030’a kadar istihdam yaratan ve yerel
kiiltiir ve Giriinlerini tesvik eden siirdiiriilebilir
turizmin desteklenmesi i¢in politikalar
olusturulmast ve uygulanmasi—ozel bir
(stirdtirtilebilir) ¢aligma tiiriinti destekliyor.

Alt hedef 3.a—Diinya Saglik Orgiitii
Titiin Kontroli Cergeve Sozlesmesi'nin
bitiin tlkelerde, uygun gorildiugi sekilde
uygulanmasinin  gii¢lendirilmesi—tiitiin
tretimi ve dagiumiyla ilgili ¢alismalari

Artan strdirtlebilirlik

Gelecek igin
firsatlari sinirlandirma,
ancak su anki insan
potansiyelini gelistirme

(6rnegin, geleneksel
su ve glibre yogun tarim)

Gelecek igin
firsatlari azaltma;
su anki firsatlar yok etme

Azalan insani gelisme

(6rnegin, derin sularda
balikg! tekneleri tizerinde
zorla insan galistirma;
kacakgiligr yapilan insanlarin
yagmur ormanlarini yok etmeleri)

Gelecek igin A
firsatlar artirma;
su anki insan
potansiyelini gelistirme

(6rnegin, yoksullugu azaltan
giines enerjisi; gondlltler
tarafindan yurttilen
yeniden agaclandirma)

Gelecek icin
firsatlari destekleme,
ancak su anki insan
potansiyelini sinirlandirma

aws|ab 1uesur ueny

(6rnegin, calisma emniyeti
olmadan geri donustim yapma;
koruyucu aksesuarlar olmadan

atiklari bertaraf etme)

Azalan sirdirilebilirlik

Kaynak: insani Gelisme Raporu Ofisi.




azaltirken calisanlarin sagligini da diizeltmeyi
hedefliyor. Alt hedef 9.4—2030’a kadar her
tilkenin kendi kapasitesine uygun olarak
harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmast ve temiz ve cevresel
agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi
stireglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla
altyapinin ve giiglendirme sanayilerinin
sirdiriilebilir hale gelecek bigimde
gelistirilmesi—becerilerin gelistirilmesine ve
bityiik olasilikla yeni ¢alisma alanlarina 6zel
vurguda bulunuyor.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda
yer alan hedeflerin ¢ogu insani gelisme
agisindan olumsuz etkileri olan ¢alismaya

TABLO 1

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

odaklanmay1 hedefliyor. Gergeklestirildigi
takdirde, hedef 8.7 168 milyon c¢ocuk
is¢inin ve 21 milyon zorla ¢alistirilan kisginin
hayatinin yoluna girmesini saglayacak.®
Hedef 5.2 cinsel istismara ugrayan 4,4 milyon
kadina yardim edecek® ve hedef 3.a ise tiitiin
sektoriinde ¢alisan yaklagik 100 milyon kisiyi
etkileyecek.®? Daha 6nceden bu tiir islerde
calismus kisilere destek vermek icin etkin poli-
tikalara ve programlara ihtiyac olacak.

Diger hedefler su anki ¢alisma tiirlerini
doénistiirmeyi ve yeni yaklagimlar tanitmayi
kapstyor. Hedef 2—agligin sona erdirilmesi,
gida giivenligi ve daha iyi beslenme
glivencesinin saglanmasi; strdirilebilir

Kapsayici ve esitlikgi, nitelikli editimin giivence altina alinmasi ve herkes icin yasam boyu 6grenimin desteklenmesi

Kesintisiz, kapsayici ve siirdirilebilir ekonomik bilyiimenin, tam ve iretken istihdamin ve herkes igin insana yakigir

Dayanikli altyapilarin insasi, kapsayici ve sirdiirlebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve yenilikgiligin gticlendirilmesi

Hedef 1 Yoksullugun ttim bigimlerinin her yerde ortadan kaldiriimasi

Hedef 2 Achgin sona erdirilmesi, gida giivenligi ve daha iyi beslenme glivencesinin saglanmasi; strdirtlebilir tarimin
desteklenmesi

Hedef3 5511kl yasamlarin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin desteklenmesi

Hedef 4

Hedet 5 Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tim kadinlarin ve kiz cocuklarinin giiclenmesi

Hedef6 gyes icin suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve strdrtlebilir yénetiminin giivence altina alinmasi

Hedef7  Herkesin uygun fiyatli, giivenilir, stirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisiminin giivence altina alinmasi

Hedef 8
islerin desteklenmesi

Hedef 9

Hedef 10 (jjieler icinde ve arasinda egitsizliklerin azaltiimasi

Hedef 11 Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayicl, giivenli, dayanikl ve sirdirilebilir kilinmasi

Hedef 12 girqiirilebilir tiketim ve dretim kaliplarinin gtivence altina alinmasi

Hedef 13

iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda acilen eyleme gegilmesi

Hedet 14 giqiriilebilir kalkinma icin okyanuslar, denizler ve deniz kaynaklarinin karunmasi ve sirdirilebilir kullanimi

Karasal ekosistemlerin stirdurilebilir kullaniminin karunmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi, ormanlarin sirdtrilebilir
Hedef 15 \gnetimi, cbllesme ile miicadele, karasal bozulmanin durdurulmasi ve iyilestirilmesi ve biyogesitlilik kaybinin

engellenmesi

Hedef 16

Surdurilebilir kalkinma igin bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesi, herkes igin adalete erigimin saglanmasi ve

her dizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlarin ingasi

Hedef 17

Uygulama araglarinin giiglendirilmesi ve siirdirilebilir kalkinma icin kiiresel ortakligin canlandiriimasi

a. Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi iklim degisikligine kiiresel bir yanit verme konusunda temel uluslararasi, hiikiimetlerarasi platformdur.

Kaynak: BM2015b.

Cevresel

surdirdlebilirlige iligkin

pek cok is, altyapi ve

ingaati da kapsayacak
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tarimin desteklenmesi—tarimla ugrasan gok
sayida insanin faaliyetlerini yiiriitmelerinde
kokli degisiklikler yapilmasini saglayacak
potansiyele sahip.

Bazi temel sanayilerde—ciftgilik, balik¢ilik
ve ormancilik gibi—diinya ¢apinda giinde
1,25 dolardan daha az bir parayla geginen,
1 milyardan fazla insan ¢alisiyor.®® Sekeor,
sera etkisi yaratan gaz salinimlarinin biytk
bir kismindan sorumlu, siirdiiriilemez su ve
toprak kullanimlari ile iligkili, ormansizlagma
ve biyolojik ¢esitliliginin yok olmasiyla
baglantli ve iklim degisikligiyle ilgili sorunlara
karst da ozellikle hassas.

Bu nedenle, ciftgilerin mahsullerini
yetistirme ve isleme ydntemlerini
doéniistiirebilmek son derece 6nemli.
Farklilik yaratabilecek teknolojiler ve
ciftgilik ydntemleri mevcut, ancak bu
teknolojilerin ve yontemlerin daha hizli bir
bigimde benimsenmesi gerekiyor. Ornegin
toplam gida tretiminin yaklasik tigte biri
kayboluyor ya da ziyan oluyor ve burada en
biyiikk payi tahillarin olusturuyor. Somut,
hizli kazanimlart arurmak ve sinai tiretim ya
da zanaat iretimi icin yeni triinler yaratmak
adina kapsamli gabalara ihtiyag var.*

Cevresel sirdiiriilebilirlige bagli olan
calismanin biiyiik bolimii (hedef 9.4) altyap:
ve insaat kapsayacak. Enerji projeleri (hedef
7) uzun vadeli ve kisa vadeli, dogrudan ve
dolayli ¢alisma olanaklar: yaratabilecegi gibi
diger sanayilerin de biyiytip gelismesine
giivence saglayabilir. 2014 yilinda
yenilenebilir enerji (1,5 milyon dogrudan
istthdama sahip biiyiik hidroelektrik haric)
yaklasik 7,7 milyon insanin dogrudan
ya da dolayli olarak istihdam edilmesini
sagladi.® Fotovoltaik giines enerjisi, 2,5
milyon istihdamla yenilenebilir enerjide
diinyanin en biiytik isvereni. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, &zellikle cocuklarda
saglik ve egitimle ilgili sonuglar: giiclendirerek
insanlarin siirdiiriilebilir ¢alismay1 kapsayan
mesleklere kaymak icin gereken becerileri
kazanmalarinda temel olusturabilir.

Diinya biiyiik degisimler gecirdi,
ancak insani gelisme kavrami
her zaman onemini koruyor

Bugiin diinya, insani gelisme kavraminin ilk
kez kullanildigi ve insanin refah diizeyinin
ilk kez ol¢uldigi 1990 yilindan ¢ok farkl:.
O giinden bugiine kalkinma kavrami degisti,
kiiresel biiyiime merkezleri kaydi, 6nemli
demografik gecisler somut hale geldi ve
kalkinmaya yonelik yeni bir giicliikler dalgast
belirdi.

Kiiresel ekonomi degisiyor. Ortaya
ctkan ekonomilerin etkisi artiyor. Gelismis
ekonomilerin kiiresel GSYIH (dolarin satin
alma giicii paritesine dayali) pay1 2004 yilinda
%54 iken 2014 yilinda %43’e distii. Siyasi
agidan ozgiirliige ve sesini duyurmaya yone-
lik arzu diinyanin farkli bélgelerine yayildi.
Dijital devrim, disiinme ve ¢alisma bicim-
lerimizi degistirdi. Esitsizlikler artti. Insan
giivenligi daha kirilgan bir hile geldi. Iklim
degisikligi daha ¢ok insanin hayatin: etkiliyor.

Peki, insani gelisme kavrami kalkinma
baglamiyla ilgili mi ve insan refahinin bir
ol¢tim bigimi mi? Evet—hem de giiniimiiz
diinyasinda ¢ok daha fazla.

Diinyadaki biitiin ekonomik ve teknolojik
ilerlemelerle bile insanlar ilerlemeden esit
yarar saglayamiyorlar, insani yetkinlikler ve
firsatlar her zaman ortaya artmiyor, insan
giivenligi tehlikede, insan haklari ve dzgiir-
likleri her zaman korunmuyor, toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri bir sorun olarak kalmaya
devam ediyor ve gelecek nesillerin segimleri
hak ettikleri ilgiyi gormiiyor. Bu nedenle
insani gelisme kavrami—secenekleri artirma,
uzun, saglikli ve yaratict bir yasama vur-
guda bulunma ve yetkinlikleri artirmaya
ve firsat yaratmaya yonelik ihtiyaci 6n
plana ¢itkarma—insanlari kalkinmanin tam
merkezinde tutarak kalkinma cercevesinde
yeni bir 6nem arz ediyor.

Benzer sekilde, insanin refah diizeyinin
olcildiigi insani gelisme cergevesi politika
olusturmaya katkida bulunurken belki de hala
insani ilerlemenin en kapsamli yéniini
olusturuyor.

Ancak ceyrek asir sonra insani gelismeyi
her iki yonden—kavram ve 6l¢iim—yeniden
gozden gecirmenin zamani geldi.



Insani gelisme kavrami ve
olciimlerinin giiniimiiziin
giicliikleri ve yarinin diinyasiyla
daha iligkili hale gelmesi icin
yeniden gozden gecirilmesi gerek

Insani gelismenin kavramsal agisinin hizla
degisen diinyada ortaya ¢ikan giicliiklerle
miicadele etme konusunda ve 6zellikle yeni
2030 Sirdiriilebilir Kalkinma Giindemi ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile diyalog
kurmada yeni, daha saglam ve analitik bir
bakis acisiyla sekillenmesi gerek.

Temel bakis agisi ayni kalmali. Fakat
bireysel ve toplu tercihler, bu tercihlerin
anlasmazlik durumlarindaki olasi etkileri,
bu tiir tercihler arasindaki hiyerarsi ve su
anki tercihler ile gelecek nesillerin tercihleri
arasindaki denge gibi konularin yeniden
gozden gegirilmesi gerek. Benzer sekilde
stirdiiriilebilirligin, soklar ve kirilganliklar
karsisinda insani gelismenin ve insani gelisme,
insan haklar1 ve insani giivenlik arasindaki
iligkilerin tekrar degerlendirilmesi gerekecek.

2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi
ve Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
ilerlemeyi denetlemek i¢in yeni degerlendirme
araglarinin gerekliligini giindeme getiriyor.
Cevresel stirdiiriilebilirligi 6l¢gmek ve insan
refahi i¢in diger olgiimlerle biitiinlestirmek
oncelikler arasinda.

Ug giiglitk daha 6n plana gikiyor. Ilk olarak,
olgiimler ve gostergeler, politika etkiler-
inin daha hizli bir bicimde ortaya ¢ikmasini
saglayacak bir bigimde tanimlanmali. Tkinci
olarak, ol¢iimler soklar ve krizler sirasinda
insanin refahini degerlendirmek i¢in genellikle
yetersiz, bu nedenle bu eksikligin giderilecegi
sekilde yeniden diizenlenmeli. Ugiincii olarak,
“hizli rehberlik” yoniinde politika 6nlemleri
kesfedilmeli.

Biitiin bu c¢abalar saglam, istikrarli ve
giivenilir veri gerektiriyor. Bunu goz éniinde
bulundurarak ve ayni zamanda ¢ok daha
kararlt bir uluslararasi giindemi g6z ard:
etmeden, BM Genel Sekreteri tarafindan
2014 yilinda diizenlenen 2015 Sonrasi
Kalkinma Giindemi Ust Diizey Paneli veri
devrimine ¢agrida bulundu. Ilerlemeyi

denetleme ihtiyacini vurguladi. Bu noktada,

tic konunun altinin gizilmesi sart:

o {lk olarak, yiksek miktarlarda gercek
zamanli veri, ornegin 6grencilerin
okula devami konusunda daha ¢ok bilgi
saglayabilir. Sensorler, uydular ya da diger
araclar insanlarin faaliyetleri hakkinda
gercek zamanlt veri saglarlar. Bunlardan
politika olusturma siirecinde bilgi saglamak
i¢in yararlanilabilir.

o {kinci olarak, yiksek miktarda veri,
istatistiklerin neredeyse aninda iiretilmesi
ve daha 6nce niifus sayimlari haricinde
hayal bile edilemeyecek ayrintiya erisme
konularinda umut vaat ediyor. Bu tiir
veriler giderek daha karmagik hale gelen
diinyada neden-sonug iligkilerinin daha
iyl anlagilmasini sagliyor ve bazi insani
durumlarda hizli sekilde yanit vermeyi
olanakli kiliyor. Fakat bu tiir verilerin
de riskleri mevcut; mahremiyete saygi
duyulmayan durumlarda zararli olabilirler.
Yine de pek ¢ok arastirmaci, milyarlarca
insan giinliik yasamlarint siirerken hem
tesadiifen hem de kasitli olarak elde edilen
bu bilgi miktarinin stirdiirtlebilirligi
destekleyebilecegini ve insan yasamini
gelistirme konusunda ise yarar ipuglar
sunabilecegini one siiriiyor.

e Ugiincii olarak, niifus sayimlari igin veri
toplamada idari kayitlardan mobil cihazlara,
mekansal bilgi sistemlerine ve internete
kadar degisen yeni yontemlerle geleneksel
yontemleri bir araya getirmek de miimkiin.
Pek cok iilke bunu simdiden basardi.
Degisen ve degismekte olan diinyamiz,

yeni bir kalkinma giindemi ve yeni kalkinma

hedefleriyle 25 yasini dolduran insani
gelisme kavramini ve dl¢timlerini yeniden
gozden gegirme ihtiyact son derece 6nemli.

Oniimiizdeki yil yayimlanacak olanak 25.

Insani Gelisme Raporu bu amaca hizmet

edecek.

Insani gelisme
kavrami, hala kalkinma
glindemiyle iligkili
—belki de giiniimiiz
diinyasinda her
zamankinden daha ¢ok
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insani gelismeyi calisma aracilifiyla ilerletmek somut
politikalar ve bir eylem giindemi gerektiriyor

[nsani gelismeyi galisma araciligiyla ilerlermek igin ii¢ kapsamli boyutta politika olusturmak gerek: Calisma konusunda ter-
cihleri genisletmek i¢in ¢alisma firsatlari yaratmak, ¢alisma ve insani gelisme arasindaki olumlu baglantiyr giiclendirmek
icin ¢aliganlarin refahini giivence altina almak ve belirli gruplara ve baglamlara yénelik giicliikleri ele alabilmek icin hedefli
eylemlere gegebilmek. Degisim icin hizt artmaya yonelik, iigli—yeni bir Toplumsal Sézlesme, Kiiresel Anlagma ve Insana
Yakigir Calisma Giindemi— bir yaklagimi benimseyen bir eylem giindemi de olmazsa olmaz (sekil 8).

SEKIL 8

insani gelismeyi calisma aracihigiyla ilerletmek icin politikalar

Degisen
calisma
diinyasinda
firsatlari

Calisanlarin
haklarini ve
menfaatlerini
glivence altina

Is yerlerindeki yakalama
alma

sorunlari ele almak

icin ulusal istihdam
stratejileri
gelistirme

giivenligin
kapsamini
genigletme

is yerlerinde
toplumsal

cinsiyet ayn
esitsizliklerini POlItlka Esitsizlikleri
azaltma segeneklerl ele alma
kiimeleri

Surdtrilebilir
calismaya

dogru insana Yakigir
harekete Calisma

Gundemi

Grup odakli

girisimlerde Kiresel

bulunma Anlagma
Toplumsal

Stzlesme

Kaynak: insani Gelisme Raporu Ofisi.
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Calisma firsatlarn yaratma, hizla degisen calisma diinyasindaki firsatlari

yakalayabilmek icin iyi tasarlanmis istihdam planlari ve stratejileri gerektiriyor

[nsani gelisme baglaminda ¢alisma
mesleklerden daha fazlasi anlamina gelirken,
insani gelisme insanlarin segeneklerinin
artirilmasini ve firsatlarin var olmasinin
giivence altina alinmasini kapstyor. Bu, ticretli
calismaya ihtiyag duyan ve bu sekilde ¢aligmay1
isteyen kisiler icin yeterli ve kaliteli ticretli
calisma firsatlarinin mevcut ve erisilebilir
olmasini saglamay1 da iceriyor. Pek cok iilkede
calisma alanindaki karmagik giicliiklerin ele
alinmasi icin ulusal istihdam stratejilerine
ihtiyag var. Yaklagik 27 gelismekte olan iilke
ulusal istihdam stratejilerini kabul etti, 18
tilke kabul etme siirecinde ve diger 5 iilke
de yeni istihdam giicliiklerine daha iyi
yanit verebilmek icin politikalarini gézden
geciriyor.®® Ulusal bir istihdam stratejisinin
temel politika araglari asagidakileri igerebilir:

* Bir istibdam hedefi belirleme. Bir diizineden
fazla iilkenin (Honduras ve Endonezya
dahil) istihdam hedefleri var. Merkez
bankalari istthdam hedeflerine vurguda
bulunmak i¢in enflasyon kontrolii tizer-
indeki temel hedefinin 6tesine gegerek ikili
hedef izleyebilirler. Ayrica Sili, Kolombiya,
Hindistan, Malezya ve Singapur'da oldugu
gibi daha fazla ¢alisma firsati yaratmak icin
ozel para politikast araglarinit (kredi tahsis
mekanizmalart gibi) degerlendirebilirler.

o Itibdam kaynakls bir biiyiime stratejisi gelistirme.
[stihdam artik ekonomik biiyiimenin dogal
bir sonucu olarak degerlendirilemiyor. Bazi
politika miidahaleleri; istthdami artirmak
icin sermaye arayisinda olan kiiciik ve orta
oleekli isletmelerle biiyiik, sermaye yogun
firmalar arasindaki baglantlar: giiglendirmeyi,
caliganlarin yasam déngiisii boyunca becer-
ilerini gelistirmeyi, yoksul kisilerin ¢aligtiklart
sektorlere (tarim gibi) yaturimda bulunmaya
odaklanmayi, istihdam kaynakli biiyiimeye
yonelik 6nemli engelleri ortadan kaldirmay:
(kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin krediye
erisimlerine y6nelik onyargilari ortadan
kaldirmak gibi), saglam yasal ve diizenleyici
gergeveler uygulamaya koymay: ve istthdam
yaratan teknolojilere vurguda bulunmak

icin kamu harcamalarinda sermaye ve emek

dagilimint ele almay: gerektiriyor.

o Finansal kapsama yoniinde harekete gecme.
Kapsayict bir finansal sistem yapisal
doniisiim ve istihdam yaratma igin gerekli.
Gelismekte olan iilkelerde finansa erisim
olmamasi isletmelerin isleyisi ve biiytimeleri
agisindan 6zellikle kadinlar icin ciddi bir
engel. Politika secenekleri dezavantajli ve
dislanmis gruplara bankacilik hizmetleri
sunulmasint (Ekvadorda oldugu gibi)?,
hizmet sunulmayan, uzakta bulunan
alanlara ve hedeflenen sektdrlere kredi
yonlendirilmesini (Arjantin, Malezya ve
Kore Cumbhuriyeti’'ndeki gibi)®®
oranlarinin distirtilmesini ve kii¢iik ve orta
olcekli isletmelerle ihracat odakli sektdr-
lere kredi garantisi ve siibvansiyonlu kredi
saglanmasini kapsayabilir.

* Destekleyici bir makroekonomik cergeve
olusturma. Belirsizlikleri azaltmaya ve giivenli
istihdam yaratmaya yodnelik bazi politika
araglari reel doviz kurunun istikrarli ve reka-
betci olmasini saglamayi, sermaye hesaplarin
sagduyulu bir bicimde yénetmeyi, biitgeleri
istihdam yaratma sektdrlerine yonelik
yeniden yapilandirmayi, kamu harcamalar
icin mali alan olusturmayu, firsat saglayan bir
caligma ortami yaratmayi, yiiksek kalitede
altyapr saglamay1 ve rekabetciligi tesvik eden,
etkinligi artiran ve galigma ortaminda seffaflik
ve hesap verebilirligi gelistiren diizenleyici bir
gergeve benimsemeyi kapstyor.

Degismekte olan caligma diinyasinda
firsat yakalamak yeni ¢alisma ortaminda
insanlarin basari olmalarina yardim edecek
politika eylemleri gerektiriyor. Bireyler, yeni
teknolojilerden ve ortaya ¢ikan firsatlardan
yararlanmalarina olanak saglayan beceriler,
bilgi ve yetkinliklerle donatuldiklarinda
gelisebilirler. Bazi politika eylemleri
asagidakileri kapstyor:

o Asagi ceken rekabeti onleme. Kiiresellesmenin
caligmaya sagladigi gerceklesen ve potansiyel
yararlar goz 6niinde bulunduruldugunda,
asag1 ceken rekabet—giderek daha diisiik

ve faiz

istihdam, artik
ekonomik biiylimenin
dogal bir sonucu olarak
degerlendirilemez
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ticretler ve kotiilesen caligma kosullari—tek
sonug degil. Insana yakistr iicretleri giivence
altina almaya, calisanlarin giivenligini
saglamaya ve haklarini korumaya kiiresel
anlamda 6zen gostermek, bu tiir bir reka-
betin 6niine gegebilir ve tupk: adil ticaretin
yapabilecegi gibi calismanin uzun vadede
daha siirdiiriilebilir olmasini saglayabilir,

ciinkii calisma kosullar: tiiketicilerin zih-
ninde giderek daha 6nemli hile geliyor.
Calisanlara yeni beceriler kazandirmak ve
egitim vermek. Daha yiiksek ve spesifik
beceriler bilim, miihendislikler ve pek
cok diger meslek alaninda gerekli olacag:
gibi yaraticilik, sorun ¢ézme ve yasam
boyu 6grenme konularinda da istiinlitk
saglayacak.



Calisanlarin refah diizeyini artirmaya yonelik stratejiler haklara,

menfaatlere, sosyal giivenlige ve esitsizliklere odaklanmali

arurmak, is yerlerine erisim kolayligini
giivence altna almak, uygun teknolojiye
erisim saglamak ve olumlu eylem politikalar
benimsemek icin ¢aba gosterebilirler.

Calisanlarin haklari ve menfaatlerini giivence
altina alma, ¢alisma ve insani gelisme
arasindaki olumlu baglantunin giiglenmesi ve
olumsuz etkilerin zayiflamast yoniinde son

derece 6nemli. * Calisanlarin haklarin: ve givenligini sinir

Politikalar asagidakileri kapsayabilir:
Yasalar ve diizenlemeler getirme. Yasalar
ve diizenlemeler toplu sdzlesme, issizlik
sigortast, asgari licret, ¢alisanlarin haklarinin
korunmast ve isci giivenligi konularinda
olmali. Uluslararast Calisma Orgiiti'niin
(ILO) temel c¢alisma haklarina iligkin
sekiz uluslararasi calisma sozlesmesinin
onaylanmasi ve uygulanmasina yénelik
adimlar aulmasi ve ayni zamanda yasal ¢er-
cevelerin uygulamaya konmasi gerekli (sekil
9).

Engelli kisilerin ¢alisabilmelerini giivence
altina alma. Onlemler isverenlerin uygun
calisma ortamlar: saglamalarina yénelik
olmali. Devletler, normlari ve algilar
degistirmek, engelli kisilerin yetkinliklerini

otesi bir konu hiline getirme. Onlemler
gogmenlere, alt bolgelerdeki takas odalarina
ulasan ve gocmenlerin mengei iilkelerine
destegi 6ngoren diizenleyici cerceveleri
kapsayabilir. Bu gerceveler, bolgesel ya da alt
bolgesel kamu mallarini olusturabilir.

Toplu eylemi ve sendikaciligr ilerletme.
Kiiresellesme, teknolojik devrim ve emek
piyasalarindaki degisimler gz 6niinde
bulunduruldugunda, ortaya ¢ikan toplu
eylem tirleri (Hindistan'daki Bagimsiz
Calisan Kadinlar Dernegi gibi)®, esnek
calisanlar icin yenilik¢i 6rgiitler (Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki Serbest Calisanlar
Sendikasi gibi)”® ve bariscil protestolart ve
gosterileri de kapsayan toplu sozlesme icin
destek gerekiyor.

Calisanlarin haklarini
ve menfaatlerini
giivence altina almak,
calisma ve insani
gelisme arasindaki
olumlu baglantiy
gliclendirmek
acisindan ¢cok onemli

SEKIL 9

1990-2014 yillan arasinda Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) sozlesmelerini kabul etmis iilkelerin sayisi
Ulke sayisi

2014 Gocuk Isgiliginin En Kotii Bigimleri Sozlesmesi, 1999 (No. 182) RIS

1990 Asgari
2014 Yas Sozlesmesi, 1973 (No. 138)

Cocuk Iggiliginin

Kaldiriimasi

1990 Aynimeilik (istihdam ve Meslek)
2014 Sozlesmesi, 1958 (No. 111)

1990 Ucret Esitligi Sozlesmesi,
2014 1951 (No. 100)

istihdam ve
Meslek Konularinda
Ayrimeiligin
Ortadan Kaldiriimasi

1990 Zorla Calistirmanin

ERT 2014 Yasaklanmasi Stzlesmesi, 1957 (No. 105)

Zorunlu Galistirmanin

Ortadan Kaldirimast 1990 Zorla Galigtirma Sozlesmesi,

2014 1930 (No. 29)

1990 Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme

Orgiitienme ve 2014 Hakki Sozlesmesi, 1949 (No. 98)

Toplu Stzlesme
Ozgrltgt

1990 Orgiitlenme Ozgiirligii ve
2014 Qrgtitlenme Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi, 1948 (No. 87) jk#]

Kaynak: ILO (2014c) hesaplamalarina dayali insani Gelisme Raporu Ofisi hesaplamalari.
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Isletmelerde

kér paylagimi

ve caliganlara
hisse verilmesi
gelir esitsizliginin
azalmasina
yardimci olabilir
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Diinya niifusunun yalnizca %27’si kapsaml
sosyal giivenlikle korunuyor ve bu da pek
cok calisanin giivenliginin ve segeneklerinin
oldukea kisitli oldugunu gosteriyor.”" Sosyal
giivenligi artirmaya yonelik eylemler agsagidaki
maddeler tizerinde durmali:

o lyi tasarlanmas, hedefli programlar wygulama.
Nakit ve ayni sosyal transferler araciligiyla
biitiin vatandaslara basit ve makul bir dizi
sosyal giivenlik giivencesi saglanabilir.
Kaynaklar, 6rnegin artan oranl vergilerle,
yeniden yapilandirilmis harcamalarla ve
daha genis katkili planlar araciligtyla seferber
edilebilir.

o Sosyal gitvenligi uygun calisma stratejileriyle
birlestirme. Programlar bir sosyal giivenlik
ag1 olarak hizmet verirken yoksul kisilere de
istthdam saglayacakur.

» Gegimi saglayacak maasin giivence altina
alinmasi. Bu is piyasasindan bagimsiz olarak
nakit transferi araciligiyla herkes icin temel
bir asgari gelir seklinde olacaktir. Bu tiir bir
politika ticretsiz ¢calismanin daha akla yatkin
ve giivenli bir secenek haline gelmesine
katkida bulunacakur.

o Yerel baglamlara yonelik basarils sosyal giiven-
lik programlar: gelistirme. Nakit transferi
ya da kosullu nakit transferi programlar:
ozellikle Latin Amerikada (Brezilyadaki
Bolsa Familia aile yardimi programi ve
Meksikadaki arttk Prospera adiyla bilinen
Oportunidades sosyal yardim programi)
sosyal giivenlik kaynagi sagladi ve bu tiir
programlarin benzerleri diinyanin farkls
yerlerinde de gelistirilebilir.

* Dogrudan istihdam garantisi programlarini
iistlenme. Ulkeler istihdam garanti
programlari da izlediler. Bunlardan en
iyi bilineni Hindistan'daki Ulusal Kirsal
[stihdam Garantisi Programi.”

 Yashilara yonelik politikalar gelistirme. Yash
kisilerin c¢alisma alanindaki secenekleri
emekli maaglarina erisimleriyle sinirli.
Politika tercihleri prim katkisiz temel

emeklilik programlarinin genigletilmesini

ve tam finanse edilen katki bazli emeklilik

programlarinin  (6rnegin, Silideki gibi)

aragtirlmasini kapstyor. 7

Calisanlar toplam gelirden giderek daha
kiiciik bir pay aldiklari ve calisma firsatlart
alanindaki esitsizlikler hala kayda deger oranda
oldugu icin politika segenekleri asagida yer alan
maddelere odaklanmalr:

* Yoksul yanlist biiyiime stratejileri gelistirme
ve uygulama. Bu, ¢ogunlukla yoksullarin
calistigi sekeorlerde istihdam yaratmayi,
yoksul hanelerin saglik, egitim, giivenilir
su ve sthhi kogullar gibi temel sosyal
hizmetlere erisimlerini saglamay1 ve girdiler,
kredi ve finans gibi iiretken kaynaklara
erisim saglamay1 kapsayacakur. Bu eylemler
ayni zamanda {icretsiz bakim hizmetlerine
harcanan zamanin geri kazanilmasini
saglayabilir. Siibvansiyonlar, hedeflenen
harcamalar ve fiyatlandirma mekanizmalar:
ise diger segenekler.

o Tamamlayict destek saglama. Pazarlama
faaliyetleri, fiziksel altyapiya yatirim
(6zellikle kirsal alanlarda), kamu yayim
hizmetleri ve emek yogun teknolojilerin
alaninin genisletilmesi ¢aligma firsatlarinin
esitlenmesine yardimci oluyor. Ozel sek-
toriin dogru tesviklerle fiziksel altyapiy: insa
etmesi ve igletmesi saglanabilir.

o Egitimi, ozellikle de yiiksekigretimi ulusal
ve kiiresel capta demokratiklestirme. Ulkeler
yiiksekogretime biiyiik 6nem veriyorlar,
ancak yiiksekogretime erisim esit degil ve
bu durum ilkeler iginde (yiiksekogretim
derecesini tamamlamig pek ¢ok calisan gelir
diizeyi daha yiiksek ailelerden geliyor) ve
tilkeler arasinda (yiiksekdgretim derecesine
sahip kisi sayisinin yiiksek oldugu iilkeler
sanayi {ilkeleridir ve bu faaliyet alaninda yiik-
sek basarilar elde edilir) ¢alisma ortaminda
esitsizliklere yol acabilir.”*

o Kar paylasimi ve ¢alisanlarin hisse senedi
sahipligi uygulanmasa.

sistemlerinin



[slermelerde kir paylasimi ve calisanlara
hisse verilmesi gelir esitsizliginin azalmasina
yardimei olabilir.”

Uygun dagitic politikalar benimsenmesi ve
uygulanmas:. Bu politikalar artan oranli
gelir ve varlik vergilerini, rant arayisini
azaltmaya yonelik diizenlemeleri, daha kat
diizenlemeleri (6zellikle finans alaninda) ve
yoksullar1 hedef alan kamu harcamalarin:
kapsayabilir.

Dingiilerin geriletici etkilerini azaltmak
icin finans sektoriinii diizenleme. Finansal
yaturimlardaki artiglar daha az istikrarli
ve miktar bakimindan daha az istihdam
tiretilmesini saglarken, reel ekonomiye

yapilan yatirimlarin arurilmast giivenli
istihdamin olusmasina katkida bulunabilir.
Emek hareketliligiyle sermaye hareketliligi
arasindaki esitsizlikleri ortadan kaldirma.
Emek hareketliligi sermayenin kendine
ozgii farkliliklariyla eslesemez. Bir
politika meselesi olarak, sanayi tlkeleri
sermaye hareketliligini desteklerken
emek hareketliligini geri plana atarlar.
Ancak sermaye hareketlerini diizenlemek,
gelismekte olan iilkelerde ticretler ¢ok
yiiksek oldugunda sermayenin iilke disina
¢itkmasini onleyerek makroekonomik
istikrarsizligi ve orta gelir tuzaklarini
azaltabilir. Gog politikalart gog risklerini
asgari diizeyde de olsa azaltabilir.
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Balum hizmetleri ve iicretli calisma dengesini saglamak, calismayi

siirdiiriilebilir hale getirmek, geng issizligi sorununu ele almak, yaratici
ve goniillii calismayi tesvik etmek ve catisma ve catisma sonrasi
durumlarda istihdam saglamak icin hedefli eylemlere ihtiyac var

Siirdiiriilebilir
kalkinmaya
yonelik hedefli
onlemler, istihdami
sonlandirmaya,
donlistiirmeye

ve yaratmaya
odaklanabilir
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Erkekler ve kadinlar arasindaki ticretli ve ticret-

siz ¢aligma firsatlarindaki dengesizligi ¢6zmek

asagidaki politika onlemlerinin uygulanmasi
ile olanakli héle gelebilir:

* Kadin istihdam: i¢in toplumsal cinsiyete
duyarly politikalarin artirilmas: ve giiclendi-
rilmesi. Programlar ozellikle matematik
ve bilim alanlarinda ve piyasa talepleriyle
uyusan egitim ve siirekli mesleki gelisime
erisim araciligiyla becerileri gelistirmeyi ele
almali.

* Kadinlarin iist diizey karar verme siireclerinde
temsil edilmelerini artirmak icin eyleme
gegme. Kamu sektoriinde ve 6zel sektorde
temsil edilme insan kaynaklari, ise alma
ve yerlestirme alanindaki politikalar ve
calisanlari elde tutmaya yénelik tegvikler
aracitligiyla arurilabilir.  Erkekleri ve
kadinlarr tist diizey pozisyonlara getirmek
icin olgiitler ayni olmali. Isletmelerde,
ornegin bagarili Gist diizey kadin yoneticileri
rol model olarak kullanma gibi yonderlik ve
kogluk stratejileri kadinlarin gliclenmelerini
saglayabilir.
Ozel miidabaleler. Ts yerlerinde kadin ve
erkek arasindaki tacize dayali esitsizlikleri
azaltmak, ise alimlarda ayrimciligs ortadan
kaldirmak, finans ve teknolojiye erisimi
saglamak icin yasal 6nlemlere ihtiyag var.
Calisan anne ve babalarin ebeveyn izinlerine
odaklanma. Tamamen cinsiyet ayrimi1 gozet-
meyen bir yaklagim izlemek yerine ebeveyn
iznini daha esit bicimde kullanan ebeveyn-
lere bir prim saglanirsa, babalar ebeveyn
izninden daha ¢ok yararlanabilirler.

Kregleri, okul sonras: etiit programlarinz, yasl

bakim merkezlerini ve uzun donemli bakim

hizmetlerini kapsayan bakim hizmetlerini
genisletme. 1sverenler is yerlerinde gocuk
bakim merkezleri olanagi sunabilirler.

Bir bagka alternatif ise ¢ocuk bakim

hizmetlerinin fisler araciligiyla devlet

tarafindan siibvanse edilmesi olabilir.

* Evden ¢aliymayr da kapsayan esnek caligma
diizenlemelerini  tesvik etme. Dogum

yaptiktan sonra ise geri donmek igin yeterli
tesvik olmali. Bu tegvikler dogum iznine
ayrilan kadinlar i¢in bir yila kadar izinli
olmay: kapsayabilir. Kadinlara ise geri
dénmelerini saglamak tizere yardimlar ve
tesvikler (6rnegin, maas artilar1) sunulabilir.

Evden calisma ve esnek saatler kadinlar ve

erkekler arasinda ticretli ve ticretsiz islerdeki

dengesizliklerin dengelenmesine de olanak
saglayabilir

* Bakim hizmetlerine 6nem verme. Cabalar,
bakim hizmetlerinin topluma sagladig:
yarar hakkinda farkindalik yaratilmasina
katkida bulunabilir ve bu tiir ¢alismalarin
odiillendirilmesi icin farkli seceneklerin
ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

o Ucretli ve iicretsiz calisma konularinda daba
cok veri toplama. Ulusal istatistik sistemleri
kadin aragtrmacilar ve uygun 6rnek ve an-
ketleri kullanarak ticretli calisma ve ticretsiz
caligmanin dagilimi konusunda daha ¢ok
veri toplamali.

Strdiriilebilir kalkinmaya yonelik he-
defli 6nlemler insani gelismeyi ve gevresel
surdirilebilirligi ilerletmek igin istihdamu
sonlandirmaya, déniistiirmeye ve yaratmaya
odaklanabilir. Politika 6nlemleri ise asagidaki
maddelere odaklanabilir:

o Farkli teknolojiler benimseme wve yeni
yatirimlar: tesvik etme. Bu, her zamanki
gibi caligma kavramindan uzaklagmayi,
teknoloji transferine odaklanmay1 ve hizla
strdiiriilebilir ¢alismaya gegis yapmay1
gerektirecektir.

* Bireysel eylemi tesvik etme ve esitsizliklere
karst onlem alma. Bu, insanlarin islerindeki
olumlu dissalliklarin farkina varmay:
ve bunlara yénelik tegvikler sunmayi—
ornegin calisanlari caligmalari toplumun
yararina oldugunda (6rnegin, ormanlarin
korunmasi) odiillendirmek i¢in kisisel
licretin Otesine gegen bir sosyal iticret
kullanarak—gerektiriyor.

o Dengeyi gozetme: Ornegin, calistiklart
sektdrler ya da sanayilerdeki (6rnegin,



KUTU 3

Siirdiiriilebilir calismaya dogru ilerlemede iilke diizeyinde olasi dnlemler

e Kurbaga sicramasi firsatlari dahil olmak {izere yatirim
seceneklerini ve uygun teknolojileri tanimak.

e Sirdrtlebilir politikalarin benimsenmesini
kolaylastirmak icin diizenleyici ve makroekonomik
cerceveler olusturmak.

e Nifusun uygun temel becerilere—teknik ve (st diizey
becerileri, temel 6grenme, istihdam edilebilirlik ve
iletisim becerileriyle birlestirme—sahip  olmasini
giivence altina almak.

e Tarm gibi kayit disi sektdrlerde calisanlarin biyiik
cogunlugunu yeniden egitmek ve calisanlarin
becerilerini  gelistirmek. Bazl calisanlara piyasa
tizerinden ulasilabiliyorken, digerleri kamu sektoriintin,
sivil toplum kuruluslarinin ve benzer kuruluslarin

Kaynak: Atkinson 2015.

yardimina ihtiyac duyacaklar. Bu programlar, kadinlari
ve diger geleneksel olarak dezavantajli gruplari
desteklemek icin bir yéntem olabilir.

e Nesiller arasi esitsizligin yayilmasini dnlemek igin
cesitli destek paketleri sunarak ve herkese esit firsatlar
sunarak gegisin olumsuz etkilerini ydnetmek.

e Nufusabecerianlaminda birtemel kazandirmaya devam
etmek. Bu, 6grenmeye yonlendiren miidahalelerin
birikimli  dogasini g6z oninde bulunduran bir
yasam dongust yaklasimini gerektirecek. Becerileri
donlstirmede kamu sektériintin stiregelen roltniin
altini gizerek saglik ve egitim calisanlarinin sayisina
ve kalitesine biyik yatirimlar yapilmasi gerekli olacak.

madencilik) faaliyetlerin sona ermesi
nedeniyle islerini kaybeden calisanlar:
destekleme, standartlar uygulama (gemi
sokiim sanayi-sindeki gibi), nesiller aras
esitsizlikleri ele alma ve degisimi yonetme
ve kolaylastirma.

Bunlara ek olarak, istenen kiiresel sonuglari
tilkelerin eylemlerine yansitmak icin bir me-
kanizmaya ihtiyag var (kutu 3).

Daha o6nceden soz edilen ve ozellikle
egitime ve becerilerin gelistirilmesine yonelik
politika segenekleri geng igsizligini ele almayla
ozellikle iligkilidir. Ancak bu giigliigiin siddeti
ve ¢ok boyutlu (ekonomik, toplumsal ve si-
yasi) etkileri goz 6niinde bulunduruldugunda,
hedefli miidahaleler gerektiriyor. Genglerin
yeni calisma diinyasinda yarauciliklarini,
yenilikeiliklerini ve girisimciliklerini ortaya
koyabilmeleri i¢in genglere yonelik heyecan
verici ¢alisma firsatlarinin yaratulmasi sart. Bu
firsatlarin yaratilmasina yonelik yontemler
asagidakileri kapstyor:

o Sektirlerin ve kisilerin yeni is kollar: yarata-
bilmeleri i¢in onlara politika destegi saglama.

Bu tiir girisimler siiregelmekte ve her giin

yeni firsatlar kesfediliyor, ancak politika
destegine ihtiyag var.

* Becerilerin gelistirilmesine, yaraticiliga ve
sorun ¢ozmeye yatirimda bulunmak. Geng
kadinlara ve erkeklere staj déneminde,
ticaret ve mesleki egitimde ve hizmet ici
egitimde 6zel destek verilmeli.

* Geng girisimcilere yardim etmek icin destek-
leyici hiikiimet politikalar: gelistirme. Alanlar
is kurmak icin danigmanlik hizmetlerini ve
finansman icin daha iyi araglari ve kanallart
kapsiyor. Son zamanlarda kitle kaynak
kullanimi kiiciik girisimler icin bir fon
yaratma yolu olarak ortaya ¢tke1.”®

o Internet araciligryla vyiiksekogretimi daha
erigilebilir hile getirme. Acilan gevrimici
dersler diinyaca tinlii akademik kurumlar ve
ogrencileri birbirlerine bagliyor.

» Yereldeki genglere ve yoksullara istihdam
saglamak icin nakit transfer programlarini
kullanma. Bu programlar Hindistan'da
ve Ugandada is aramalarini finanse etme
ve {ist diizey egitim vermeyi ve becerileri
gelistirmeyi destekleme agisindan kaynak
yaratilmasini sagladi.”’ Ayni zamanda

Genglere yonelik

heyecan verici

calisma firsatlarinin

yaratilmasi sart
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girisimcilik icin diger kredi kaynaklarina

erisimi artirdt.

Yaratict ¢alisma, igbirligi yapmak ve fikir
paylasiminda bulunmak icin finansal destegi
ve firsatlar1 kapsayan, olanaklar sunan bir
caligma ortami gerektiriyor. Yaratuciligin ve
yenilikgiligin gelismesine yonelik bazi temel
gereklilikler asagida yer aliyor:

» Kapsayict bir bicimde yenilik getirmek. Bu
noktada, en diisiik geliri kazananlar ya da
kadinlar tarafindan yetersiz temsil edilen
gruplara yaratici firsatlar sunarak yeni mal
ve hizmetler gelistiriliyor.

* Demokratik yaraticiligr giivence altina alma.
Is yerleri ve gevrimigi platformlar yeniligi
her diizeyde tesvik edecek bicimlerde
diizenlenebilir.

* Deneyimlemeyi ve riski fonlama. Bu,
vakiflarin ve kamu kurumlarinin daha az
kanitlanmis yaklasimlar {izerinde finansman
riskleri almalarini gerektirebilecek zorlu
toplumsal ve gevresel sorunlari ¢6zmeyi
kapstyor.

* Kamu yararina yenilikler getirmek. Yaraticilik
ve yenilik pek ¢ok amacr ilerletir. Yeniligi
daha biiyiik bir sosyal faydaya ydnlendiren,
goniillii calismayr da kapsayan politikalar
insani gelismeyi ilerletebilir.

Gonilli ¢alisma, gonilli kuruluglara
saglanan vergi iadesi ve devlet siibvansiyonlar
ile tesvik edilebilir. Goniillii ¢aligma icin alan
yaratmak ve yaratilan alani korumak icin
saglanan kamu destegi ozellikle gatigmalar
ve dogal afetler gibi acil durumlarda sosyal
yararlar saglayabilir.

Catisma ve catisma sonrast durumlarda
insanlari gii¢clendiren, birey olma duygusu
olusturan, insanlara seslerini duyurma olanagt
saglayan, sosyal statii kazandiran, saygiyi,
biittinliigi, giiveni ve insanlarin sivil topluma

katilimlarini artiran, iiretken islere odaklan-

mak 6nemli. Bazi politika segenekleri:

» Saglik sistemindeki isleri destekleme.
Catismalardan etkilenen iilkelerin pek
cogunda saglik sistemi ¢oktii ve acil saglik
hizmetlerine destek calisanlar ve yaralilar
icin son derece 6nemli.

» Temel sosyal hizmetleri sorunsuz isler hile
getirme. Bunun toplumsal ve siyasi yararlar
var. Toplumlar, sivil toplum kuruluslari ve
kamu-6zel ortakliklari bu konuda itici gii¢
olabilir.

* Kamu ¢alismalarina yionelik programlar
baslatma. Acil durumlarda ortaya cikan
gecici igler, giinlitk/saatlik ticret karsiligt is
yaptirma ve benzeri programlar, insanlarin
zor durumlar alundayken gecimlerini
saglamalarina ve biiyiik 6nem tagtyan fizik-
sel ve sosyal altyapinin olusturulmasina
katkida bulunur.

» Topluma yionelik hedefli program-
lar gelistirmek ve wuygulamak. Bu tir
programlarin istikrar dahil pek ¢ok yarar
var. Insanlar arasinda yeniden baglant
kurulmasi, aglarin yeniden kurulmas: ve
toplumsal dokunun eski héline gelmesinin
saglanmastyla ekonomik faaliyetler hizli bir
baslangi¢ yapabilir.



Politika seceneklerinin dtesinde daha genis bir eylem giindemine ihtiyac var

o Yeni bir Toplumsal Sozlesme Olusturma. Yeni
calisma diinyasinda calisanlar kendilerinden
once gelen nesillere oranla ¢ok daha az
tek bir igverene uzun siireli olarak bagli
kaliyorlar ya da bir sendikanin tyesi
oluyorlar. Bu yeni ¢alisma diinyasi, sosyal
giivenlige iliskin geleneksel diizenlemelerle
uyusmuyor. Toplum, fonlarini nasil siirekli
calismayan ve giderek artan bir niifusu
giivence altina alacak, kayit disi sektorlerde
calisanlara ulasacak, emek piyasasina yeni
girenlere (6zellikle gogmenler) yardim
edecek ve calisma olanagi olmayanlari
giivence altina alacak bicimde seferber
edebilir? 20. yiizyilda kurulan diyalogdan
daha kapsamli bir diyalog igeren Yeni bir
Toplumsal Sozlesmeye ihtiyag duyulabilir.
Danimarka, giderek daha esnek hale
gelen bir emek piyasasinda yeni beceriler
kazandirma ve becerileri gelistirmenin yani
sira giivence saglamak icin biyiik adimlar
atyor (kutu 4).

e Kiiresel bir Anlasma Benimseme. Kiiresel
tiretim ¢aginda, ulusal politikalar ve toplum-
sal sozlesmeler kiiresel taahhiitlerin disinda
ise yaramayabilir. Gergek kiiresellesme

KUTU 4

Danimarka’da Esneklik-Giivence Dengesi

Danimarka emek piyasasinda, isverenler ve
calisanlar icin dusiik maliyetler bigiminde esneklik
ve Danimarka'nin kapsamli giivence saglayan iyi
gelismis sosyal giivenlik aginin bir yan {riini olan
giivencenin bir arada bulunmasidir. Esneklik-giivence
dengesinin temel amaci, giivencenin iglerden ziyade
calisanlara odaklanmasi anlamina gelen istihdam
giivenligini is givenliginin Uzerinde tutarak ilerlet-
mektir. Bu nedenle, isverenler esnek bir is giciinin
sagladigi  biitin avantajlardan yararlanirlarken
calisanlar da etkin emek piyasasi politikalariyla uygu-
lanan saglam sosyal giivenlik kosullari icinde yasarlar.

Kaynak: Diinya Bankasi 2015b.

paylasma fikrine dayanir—“kiiresel
bir ¢alisgma yasami” icin sorumlulugu
paylasmaliyiz.

Kiiresel bir Anlagma, diinya ¢apinda
biitiin ortaklarin—calisanlar, isletmeler
ve hitkiimetler— uygulamada c¢alisanlarin
haklarina saygi duyarak ve her diizeyde
anlagma gdériismelerine hazir olarak
seferber olmalarini gerektirecektir. Yeni
kurumlara degil, yalnizca diinyanin giicli
uluslararasi forumlarinda dikkatin yeniden
odaklanmasina ihtiyag olacak.

Kiiresel bir Anlasma hiikiimetlere
vatandaglarinin  gereksinimlerini
karsilayacak politikalar uygulamalar:
yoniinde rehberlik edebilir. Ulusal
politikalar, kiiresel anlagmalar olmadan,
tilke i¢indeki is giicii taleplerine digsalliklar:
dikkate almadan yanit verebilir. Bu da
kiiresel-ulusal bir sézlesmenin gerekli
oldugu anlamina geliyor. Ornegin,
Uluslararast Calisma Orgiititniin  Eyliil
2013’te yiiriirlige giren Ev Iscileri icin
Insana Yakigir Is Sozlesmesi diinya apinda
ev isleri yapan c¢alisanlarin haklarini kiiresel
standartlarla giivence aluna alan qigir
acan bir anlasmaydi. Bu tiir s6zlesmeler,
sozlesmeyi imzalayan taraflara yol gosterici
ilkeler sunarken, ulusal hiikiimetlerin
taahhiitleri yerine getirmek igin ulusal
baglamlarda politika uygulamalarina olanak
tanuirlar. Kiiresel eylemlerle harekete gegen
ulusal politikalar yerel toplumlarda ciddi
degisimler yaratirlar.

Insana  Yakisir Calisma  Giindemi'ni
Uygulama. Insana Yakigir Calisma
Giindemi’nin doért temel c¢ikis noktast
var (kutu 5). Giindem ve insani gelisme
cercevesi birbirlerini kargilikli olarak
giiclendiriyorlar. Insana yakisir calisma her
ctkis noktastyla insani gelismeyi ilerletiyor.
[stihdam yaratma ve isletme gelistirme
insanlara gelir ve gecim kaynag: sagliyorlar,
adalet agisindan olmazsa olmaz araglar,
katllim i¢in vasita gorevi goriiyorlar ve

insana Yakigir

Caligma Giindemi'nin
uygulanmasi,
calismanin insani
gelismeyi ilerletmesine
katkida bulunacak
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KUTU 5

insana Yakigir Calisma Giindemi'nin Dért Cikis Noktasi

o [stihdam yaratma ve isletme gelistirme. Bu cikis noktasl,
yoksulluktan kurtulmak icin temel yolun is sahibi olmak
oldugunu ve ekonominin yatirim, girisimcilik, istihdam
yaratma ve strdtrilebilir gecim kosullari icin firsat
yaratmasi gerektigini ortaya koymalidir.

e s yerindeki standartlar ve haklar. Insanlar hak elde
etmek ve saygl kazanmak adina gérislerini dile
getirmek ve katim géstermek icin temsil firsatlarina
ihtiyac duyarlar. Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin
kuralci calisma yaklasimi uyum ve ilerlemeyi 6lgme
acisindan énemlidir.

Kaynak: ILO 2008b.

e Sosyal koruma. Saglik hizmetleri ve emeklilik glivencesi
gibi temel sosyal koruma topluma ve ekonomiye
tretken bir sekilde katiimanin temelini olusturur.

e Yénetisim ve sosyal diyalog. Hiikiimetler, calisanlar ve
isverenler arasinda sosyal diyalog dnemli ekonomik
ve toplumsal sorunlarin ¢6ziilmesini saglayabilir, iyi
yonetisimi tesvik edebilir, saglam calisma iliskilerinin
kurulmasinda etkili olabilir ve ekonomik ve toplumsal
ilerlemeyi artirabilir.

ozsaygl ve sayginhigi gelistiriyorlar. Calisan
haklari, insan haklarini, insan ozgiirligiint
ve is giicli standartlarini garanti altina
alarak insani gelismenin ilerlemesine
katkida bulunuyor. Sosyal koruma giivenlik
aglari olusturarak, insanlari risklerden
ve kirilganliklardan koruyarak ve bakim
hizmetleri sunarak insani gelismeye katkida
bulunuyor. Sosyal diyalog ise genis tabanlt
katlim, giiclendirme ve sosyal biitiinliik
araciligtyla insani gelismeye destek veriyor.
Opysa insani gelisme bu dort ¢ikis noktasina
katkida bulunur. Insani gelisme aracilityla

yetkinliklerin kapsamini genisletmek
istthdam ve girisimcilik firsatlarinin
artmasina  katkida bulunuyor. Insani
gelismenin kaulim y6nii sosyal diyalogun
zenginlesmesine yardim ediyor. Insani
gelisme ayni zamanda ¢alisanlarin haklarini
artiran ve insan giivenligini gelistiren
insan haklarinin da arturilmasina vurguda
bulunuyor. Biitiin bu baglantlar goz 6niinde
bulunduruldugunda, Insana Yakisir Calisma
Giindemi’ni uygulamak calismanin insani
gelismeyi ilerletmesine katkida bulunacak.”



Infografik: Insani Gelisme Endeksi Agaci

Yaprak sayisi = Egitim Endeksi
Daha ¢ok yaprak = daha iyi E§itim Endeksi

\ 3 Yaprak rengi = Saglik Endeksi
Daha koyu renk = daha iyi Saglik Endeksi

Boy = IGE .
Daha uzun govde = daha iyi IGE

Genislik = GSMH Endeksi
Daha genis govde = daha iyi GSMH Endeksi

Avrupa
Arap Devletleri Dogu Asya ve Pasifik ve Orta Asya

1990 2014 1990 2014 1990 2014

Latin Amerika ve Sahra Alti
ve Karayipler Giiney Asya Afrika

1990 2014 1990 2014 1990 2014

Not: infografik 2015 Cartagena Veri Festivali gérsellestirme yarismasi galibi Jurjen Verhagen'in calismasindan esinlenilerek hazirlanmigtir.



Insani Gelisme Géstergeleri

Insani Gelisme

Esitsizlige Uyarlanmis

Cinsiyete Dayal

Toplumsal Cinsiyet

Cok Boyutlu

Endeksi (IGE) Gelisme Endeksi Esitsizligi Endeksi Yoksulluk Endeksi®
Deger Deger Toplam Kayip (%) Sua\ar‘r?a[smdan Deger Grup® Deger Siralama Be\ir‘\Gan:DeleH“ Yil ve Arastirma®
Farki —
IGE Siralamasi 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 Deger 2005-2014
COK YUKSEK iNSANI GELISME
1 Norveg 0,944 0,893 54 0 0,996 1 0,067 9
2 Avustralya 0,935 0,858 8.2 —2 0,976 1 0,110 19
3 lsvigre 0,930 0,861 74 0 0,950 2 0,028 2
4 Danimarka 0,923 0,856 73 = 0977 1 0,048 4
5 Hollanda 0,922 0,861 6.6 3 0,947 3 0,062 7
6 Almanya 0916 0,853 6.9 0 0,963 2 0,041 8
6 lrlanda 0916 0,836 8,6 -3 0,973 2 0,113 21
8 Amerika Birlesik Devletleri 0915 0,760 17,0 —20 0,995 1 0,280 55
9 Kanada 0,913 0,832 8.8 -2 0,982 1 0129 25
9 Yeni Zelanda 0913 0,961 2 0,157 32
11 Singapur 0912 0,985 1 0,088 13
12 Hong Kong, Gin Halk Cumhuriyeti (IB) 0,910 0,958 2
13 Lihtenstayn 0,908 . . . . . . .
14 lsveg 0,907 0,846 6,7 3 0,999 1 0,055 6
14 Birlesik Krallik 0,907 0.829 8.6 -2 0,965 2 0177 39
16 Izlanda 0,899 0,846 59 4 0,975 1 0,087 12
17 Kore (Cumhuriyeti) 0,898 0,751 16,4 -19 0,930 3 0,125 23
18 lsrail 0,894 0,775 134 -9 0971 2 0,101 18
19  Luksemburg 0,892 0.822 7.9 0 0,971 2 0,100 17
20 Japonya 0,891 0,780 12,4 =5 0,961 2 0,133 26
21 Belgika 0,890 0,820 7.9 1 0,975 1 0,063 8
22 Fransa 0,888 0,811 8,7 0 0,987 1 0,088 13
23 Avusturya 0,885 0816 7.8 2 0,943 3 0,053 5
24 Finlandiya 0,883 0,834 55 10 0,996 1 0,075 1"
25 Slovenya 0,880 0,829 59 8 0,996 1 0,016 1
26 lspanya 0.876 0,775 1.5 0 0,975 1 0,095 16
27 ltalya 0873 0,773 11,5 -1 0,964 2 0,068 10
28  Cek Cumhuriyeti 0,870 0,823 54 10 0,980 1 0,091 15
29 Yunanistan 0,865 0,758 12,4 -5 0,961 2 0,146 29
30 Estonya 0,861 0,782 92 6 1,030 2 0,164 33
31 Brunei Sultanhig 0,856 . . . 0,977 1 . .
32 Kibnis 0,850 0,758 10,7 -2 0971 2 0124 22
32 Katar 0,850 0,998 1 0,524 116
34 Andorra 0,845 . . . . . . .
35 Slovakya 0,844 0,791 6.2 9 0,999 1 0,164 33
36 Polonya 0,843 0,760 9.8 2 1,007 1 0.138 28
37 Litvanya 0,839 0,754 101 -1 1,030 2 0,125 23
37 Malta 0,839 0,767 8,5 4 0,937 3 0,227 46
39 Suudi Arabistan 0,837 . . . 0,901 4 0,284 56 . .
40 Arjantin 0,836 0,711 15,0 -8 0,982 1 0,376 75 0,015° 2005N
41 Birlesik Arap Emirlikleri 0,835 . . . 0,954 2 0,232 47
42 S§ili 0,832 0,672 19,3 -13 0,967 2 0,338 65
43 Portekiz 0,830 0,744 104 1 0,985 1 0111 20
44 Macaristan 0,828 0,769 72 10 0,976 1 0,209 42
45 Bahreyn 0,824 . . . 0,940 3 0,265 51
46 Letonya 0,819 0,730 10,8 0 1,029 2 0,167 36
47  Hirvatistan 0818 0,743 9.1 3 0,987 1 0,149 30
48 Kuveyt 0816 . . . 0,972 2 0,387 79 . .
49 Karadag 0,802 0,728 9,2 1 0,954 2 0171 37 0,002 2013M
YUKSEK INSANI GELiSME
50 Belarus 0,798 0,741 71 4 1,021 1 0,151 31 0,001 2005 M
50 Rusya Federasyonu 0,798 0,714 10,5 1 1,019 1 0,276 54
52  Umman 0,793 . . . 0,909 4 0,275 53
52 Romanya 0,793 0,711 103 2 0,989 1 0,333 64
52 Uruguay 0,793 0,678 14,5 —4 1,018 1 0,313 61
55 Bahamalar 0,790 . . . . . 0,298 58 . .
56 Kazakistan 0,788 0,694 11.9 1 1,002 1 0,267 52 0,004 2010/2011 M
57 Barbados 0,785 1,018 1 0,357 69 0,004¢ 2012 M
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insani Gelisme

Esitsizlige Uyarlanmis

Cinsiyete Dayal

Toplumsal Cinsiyet

Cok Boyutlu

Endeksi (IGE) Geligsme Endeksi Esitsizligi Endeksi Yoksulluk Endeksi®
Deger Deger Toplam Kayip (%) ?lra\ar‘ﬂaa[%mdan Deger Grup Deger Siralama IGRO . Yilve Arasgtirma
- = h Farkl\" = - - Belirlemeleri I
iGE Siralamasi 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 Deger 2005-2014
58 Antigua ve Barbuda 0,783 . . . . . . .
59 Bulgaristan 0,782 0,699 10,5 3 0,991 1 0212 44
60 Palau 0,780 . . . . . . .
60 Panama 0,780 0,604 225 20 0,996 1 0,454 96
62 Malezya 0,779 . . . 0,947 3 0,209 42
63 Mauritius 0,777 0,666 14,2 —2 0,950 2 0,419 88
64  Seyseller 0,772 . . . . . . . . .
64 Trinidad ve Tobago 0,772 0,654 15,2 -3 0,985 1 0,371 73 0,007" 2006 M
66 Sirbistan 0,771 0,693 10,1 5 0,966 2 0,176 38 0,002 2014 M
67 Kuba 0,769’ . . . 0,954 2 0,356 68
67 Libnan 0,769 0,609 20,8 -15 0,899 5 0,385 78
69 Kosta Rika 0,766 0,613 19,9 -1 0974 2 0,349 66
69 Iran (Islami Cumhuriyeti) 0,766 0,509 33,6 -4 0,858 5 0,515 114
71 Venezuela (Bolivar Cumhuriyeti) 0,762 0,612 19,7 -1 1,030 2 0,476 103
72 Tiirkiye 0,761 0,641 15,8 0 0,902 4 0,359 il
73 Srilanka 0,757 0,669 11,6 7 0,948 8 0,370 72 . .
74 Meksika 0,756 0,587 224 -12 0,943 3 0,373 74 0,024 2012N
75 Brezilya 0,755 0,557 26,3 20 0,997 1 0,457 97 0,011" 2013N
76  Grcistan 0,754 0,652 13,6 5 0,962 2 0,382 77 0,008 2005 M
77  Saint Kitts ve Nevis 0,752 . . . . . . . . .
78  Azerbaycan 0,751 0,652 132 7 0,942 3 0,303 59 0,009 2006 D
79 Grenada 0,750 . . . . . . . . .
80 Urdiin 0,748 0,625 16,5 2 0,860 5 0,473 102 0,004 2012D
81 Makedonya Cumhuriyeti 0,747 0,622 16,7 2 0,949 8 0,164 33 0,007¢ 2011 M
81 Ukrayna 0,747 0,689 78 16 1,003 1 0,286 57 0,001" 2012 M
83 Cezayir 0,736 . . . 0,837 5] 0413 85 . .
84  Peru 0,734 0,563 234 -10 0,947 3 0,406 82 0,043 2012D
85 Arnavutluk 0,733 0,634 135 8 0,948 3 0.217 45 0,005 2008/2009 D
85 Ermenistan 0,733 0,658 10,2 14 1,008 1 0,318 62 0,002 2010D
85 Bosna Hersek 0,733 0,635 13.3 9 . . 0,201 41 0,0069  2011/2012 M
88  Ekvador 0,732 0,570 221 —4 0,980 1 0,407 83 0,015 2013/2014 N
89 Saint Lucia 0,729 0,613 15,9 5 0,991 1 . . 0,003 2012 M
90 Gin 0,727 N N N 0,943 3 0,191 40 0,023/ 2012N
90 Fiji 0,727 0,616 15,3 8 0,941 8 0,418 87 . .
90 Mogolistan 0,727 0,633 12,9 12 1,028 2 0,325 63 0,047 2010 M
93 Tayland 0,726 0,576 20,6 1 1,000 1 0,380 76 0,004 2005/2006 M
94 Dominika 0,724 . . . . . .
94 Libya 0,724 . . . 0,950 2 0,134 27 0,005 2007 N
96 Tunus 0,721 0,562 22,0 -2 0,894 5 0,240 48 0,006 2011/2012 M
97 Kolombiya 0,720 0,542 24,7 -10 0,997 1 0,429 92 0,032 2010D
97  Saint Vincent ve Grenadinler 0,720 . . . . . . . . .
99 Jamaika 0,719 0,593 175 7 0,995 1 0,430 93 0,0149 2010N
100 Tonga 0,717 . . . 0,967 2 0,666 148 . .
101 Belize 0,715 0,553 22,6 =3 0,958 2 0,426 90 0,030 2011 M
101 Dominik Cumhuriyeti 0,715 0,546 23,6 -6 0,995 1 0,477 104 0,025 2013D
103 Surinam 0,714 0,543 24,0 =5 0,975 1 0,463 100 0,0339¢ 2010 M
104 Maldivler 0,706 0,531 249 -6 0,937 3 0,243 49 0,008 2009 D
105 Samoa 0,702 0,956 2 0,457 97
ORTA INSANI GELISME
106 Botsvana 0,698 0,431 38,2 23 0,982 1 0,480 106 . .
107 Moldova (Cumhuriyeti) 0,693 0,618 10,8 20 1,003 1 0,248 50 0,004 2012 M
108  Misir 0,690 0,524 24,0 =5 0,868 B 0,573 131 0,016% 2014D
109 Tirkmenistan 0,688 . . . . . . .
110  Gabon 0,684 0,519 24,0 —6 . . 0,514 13 0,073 2012D
110 Endonezya 0,684 0,559 18,2 6 0,927 3 0,494 110 0,024" 2012D
112 Paraguay 0,679 0,529 22,1 = 0,956 2 0,472 101 . .
113 Filistin Devleti 0,677 0,577 14,9 16 0,860 5 0,007 2010 M
114 (Ozbekistan 0,675 0,569 15,8 14 0,945 8 . . 0,013 2006 M
115 Filipinler 0,668 0,547 18,1 7 0,977 1 0,420 89 0,033" 2013D
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insani Geligme Esitsizlige Uyarlanmis Cinsiyete Dayal Toplumsal Cinsiyet Cok Boyutlu

Endeksi (IGE) IGE Gelisme Endeksi Esitsizligi Endeksi Yoksulluk Endeksi®
Deger Deger Toplam Kayip (%) Qua\ar‘r?a[wwdan Deger Grup® Deger Siralama IGRO Yil ve Arastirma®
i i s Fark i i - Belirlemeleri e
IGE Siralamasi 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 Deger 2005-2014
116 El Salvador 0,666 0,488 26,7 —6 0,965 2 0,427 91 . .
116 Gney Afrika 0,666 0.428 35,7 -15 0,948 3 0,407 83 0,041 2012N
116 Vietnam 0,666 0,549 17,5 9 . . 0,308 60 0,026 2010/2011 M
119 Bolivya (Gokuluslu Devleti) 0,662 0,472 28,7 -5 0,931 3 0,444 94 0,097 2008 D
120 Kirgizistan 0,655 0,560 14,5 17 0,961 2 0,353 67 0,006 2012D
121 Irak 0,654 0,512 21,8 2 0,787 5 0,539 123 0,052 2011 M
122 Yesil Burun 0,646 0,519 19,7 B
123 Mikronezya (Federe Devletleri) 0,640 . . . . . . . . .
124 Guyana 0,636 0,520 183 8 0,984 1 0,515 114 0,031 2009 D
125 Nikaragua 0,631 0,480 24,0 1 0,960 2 0,449 95 0,088 2011/2012D
126 Fas 0,628 0,441 29,7 -2 0,828 5 0,525 117 0,069 2011 N
126  Namibya 0,628 0,354 43,6 25 0,981 1 0,401 81 0,205 2013D
128 Guatemala 0,627 0,443 29,4 1 0,949 3 0,533 119 . .
129 Tacikistan 0,624 0,515 175 10 0,926 3 0,357 69 0,031 2012D
130 Hindistan 0,609 0,435 28,6 1 0,795 5 0,563 130 0,282 2005/2006 D
131 Honduras 0,606 0412 321 -7 0,944 3 0,480 106 0,098™  2011/2012D
132 Butan 0,605 0,425 29,8 =2 0,897 5 0,457 97 0,128 2010M
133 Dogu Timor 0,595 0,412 30,7 -4 0,868 5 . . 0,322 2009/2010 D
134 Suriye Arap Cumhuriyeti 0,594 0,468 21,2 8 0,834 5 0,533 119 0,028 2009 N
134 Vanuatu 0,594 0,492 172 12 0,903 4 . . 0,135 2007 M
136  Kongo 0,591 0,434 26,6 6 0,922 4 0,593 137 0,192 2011/2012D
137 Kiribati 0,590 0,405 315 -2
138 Ekvator Ginesi 0,587 . . . . . . . . .
139 Zambiya 0,586 0,384 34,4 -6 0,917 4 0,587 132 0,264 2013/2014D
140 Gana 0,579 0,387 331 -3 0,885 5 0,554 127 0,144 2011 M
141 Lao Demokratik Halk Cumhuriyeti 0,575 0,428 25,6 7 0,896 5 . . 0,186 2011/2012 M
142 Banglades 0,570 0,403 29,4 1 0,917 4 0,503 1M 0,237 201D
143 Kambogya 0,555 0,418 24,7 7 0,890 5 0,477 104 0,211 2010D
143 Séo Tomé ve Principe 0,555 0,418 24,7 6 0,891 5 0,217 2008/2009 D
DUSUK INSANI GELISME
145 Kenya 0,548 0,377 31,3 -3 0,913 4 0,552 126 0,226 2008/2009 D
145 Nepal 0,548 0,401 26,8 3 0,908 4 0,489 108 0,197 2011D
147  Pakistan 0,538 0,377 29,9 0 0,726 5 0,536 121 0,237 2012/2013 D
148  Myanmar 0,536 . . . . . 0413 85
149 Angola 0,532 0,335 37,0 -8 . . . . . .
150 Svaziland 0,531 0,354 333 -2 0,879 5 0,557 128 0,113 2010M
151 Tanzanya (Birlesik Cumhuriyeti) 0,521 0,379 273 4 0,938 3 0,547 125 0,335 2010 D
152 Nijerya 0514 0,320 37,8 -9 0,841 5 . . 0,279 2013D
153 Kamerun 0512 0,344 32,8 = 0,879 5 0,587 132 0,260 2011D
154 Madagaskar 0,510 0,372 27,0 4 0,945 3 . . 0,420 2008/2009 D
155  Zimbabve 0,509 0,371 27,0 4 0,922 4 0,504 112 0,128 2014 M
156  Moritanya 0,506 0,337 334 1 0,816 5 0,610 139 0,291 2011 M
156 Solomon Adalari 0,506 0,385 23,8 " . . . .
158  Papua Yeni Gine 0,505 . . . . . 0,611 140 . .
159  Komorlar 0,503 0,268 46,7 -18 0813 5 . . 0,165 2012D/M
160 Yemen 0,498 0,329 34,0 0 0,739 5 0,744 155 0,200 2013D
161 Lesoto 0,497 0,320 356 -2 0,953 2 0,541 124 0,227 2009 D
162 Togo 0,484 0,322 334 1 0,831 5 0,588 134 0,242 2013/2014D
163 Haiti 0,483 0,296 38,8 -7 . . 0,603 138 0,242 2012D
163 Ruanda 0,483 0,330 316 4 0,957 2 0,400 80 0,352 2010D
163 Uganda 0,483 0,337 30,2 6 0,886 5 0,538 122 0,359 2011 D
166  Benin 0,480 0,300 374 -2 0,823 5 0,614 142 0,343 2011/2012D
167 Sudan 0,479 . . . 0,830 5 0,591 135 0,290 2010M
168  Cibuti 0,470 0,308 34,6 1 . . . . 0,127 2006 M
169  Giney Sudan 0,467 . . . . . . . 0,551 2010 M
170  Senegal 0,466 0,305 34,4 1 0,883 5 0,528 118 0,278 2014D
171  Afganistan 0,465 0,319 314 5 0,600 5 0,693 152 0,293"  2010/2011 M
172 Fildisi Sahilleri 0,462 0,287 38,0 -1 0,810 5 0,679 151 0,307 2011/2012D
173 Malavi 0,445 0,299 329 2 0,907 4 0,611 140 0,332 2010D
174 Etiyopya 0,442 0,312 29,4 7 0,840 5 0,558 129 0,537 2011D
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insani Gelisme
Endeksi (IGE)

Esitsizlige Uyarlanmis

Cinsiyete Dayal
Geligsme Endeksi

Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi

Cok Boyutlu
Yoksulluk Endeksi®

Deger Deger Toplam Kayip (%) Slra\;;r‘j{?\yndan Deger Grup Deger Siralama Behr‘\zﬁ%\eri Yil ve Arastirma
iGE Siralamasi 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 Deger 2005-2014
175 Gambiya 0,441 . . . 0,889 5 0,622 143 0,289 2013D
176  Kongo (Demokratik Cumhuriyeti) 0433 0,276 36,2 0 0,833 5 0,673 149 0.369 2013/2014D
177 Liberya 0,430 0,280 34,8 2 0,789 5 0,651 146 0,356 2013D
178  Gine-Bissau 0,420 0,254 39,6 -5 . . . . 0,495 2006 M
179 Mali 0,419 0,270 357 1 0,776 5 0,677 150 0,456 2012/2013D
180 Mozambik 0416 0,273 34,3 3 0,881 5 0,591 135 0,390 201D
181  Sierra Leone 0,413 0,241 4,7 —4 0814 B 0,650 145 0,411 2013D
182  Gine 0,411 0,261 36,5 0 0,778 5 . . 0,425 2012 D/M
183 Burkina Faso 0,402 0,261 35,0 2 0,881 5 0,631 144 0,508 2010D
184  Burundi 0,400 0,269 32,6 5 091 4 0,492 109 0,442 200D
185 Cad 0,392 0,236 39,9 = 0,768 5 0,706 153 0,545 2010 M
186  FEritre 0,391 . . . . . . . .
187  Orta Afrika Cumhuriyeti 0,350 0,198 435 -1 0,773 5 0,655 147 0424 2010 M
188 Nijer 0,348 0,246 29,2 3 0,729 5 0,713 154 0,584 2012D
DIGER BOLGELER VE TOPRAKLAR
Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti
Marshall Adalari
Monako
Nauru
San Marino . .
Somali 0,500 2006 M
Tuvalu
insani Gelisme Endeksi Gruplari
Gok ytksek insani gelisme 0,896 0,788 121 — 0,978 — 0,199 — — —
Yiiksek insani gelisme 0,744 0,600 19,4 — 0,954 — 0310 — — —
Orta insani gelisme 0,630 0,468 25,8 — 0,861 — 0,506 — — —
Distik insani gelisme 0,505 0,343 32,0 — 0,830 — 0,583 — — —
Gelismekte Olan Ulkeler 0,660 0,490 25,7 — 0,899 — 0.478 — — _
Bolgeler
Arap Devletleri 0,686 0,512 254 — 0,849 — 0,537 — — —
Dogu Asya ve Pasifik 0,710 0,572 19,4 — 0,948 — 0,328 — — —
Avrupa ve Orta Asya 0,748 0,651 13,0 — 0,945 — 0,300 — — —
Latin Amerika ve Karayipler 0,748 0,570 23,7 — 0,976 = 0,415 = = =
Giiney Asya 0,607 0,433 28,7 — 0,801 — 0,536 — — —
Sahra Alti Afrika 0,518 0,345 333 = 0,872 = 0,575 = = =
En Az Gelismis Ulkeler 0,502 0,347 30,9 — 0,866 — 0,566 — — _
Gelismekte Olan Kiiciik Ada Devletleri 0,660 0,493 253 — — — 0,474 — — _
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii 0,880 0,763 133 — 0973 — 0,231 — — _
Diinya 0,711 0,548 22,8 — 0,924 — 0,449 — — _
NOTLAR f Yalnizca kentsel kesimleri ifade etmektedir. KAYNAKLAR Siitun 5: UNDESA (2015), UNESCO lstatistik
a Her iilke iginﬂt[]m gostergelere u\a§|lam_am|§t|r; g Cocuk 6limii konusunda kayip gésterge. Siitun 1: Birlegmis Milletler Ekonomik ve Sosyal ll;nstlittisijz((lJJISl (2015), Barro ve Lee (20.]4):‘D“Un‘/a
bu nedenle iilkeler arasi kiyaslamalar dikkatle h Beslenme konusunda kayip géstergeler Isler Bolimi (UNDESA) (2015), Birlesmis Milletier ankasi (2015a), Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)

yapilmalidir. Herhangi bir gdstergeye erisilemeyen
durumlarda, mevcut gostergeler 100%’e gore
ayarlanmistir. Daha fazla ayrinti icin http://hdr.
undp.org adresindeki Teknik Not 5'i inceleyin.

=

Esitsizlige Uyarlanmis Insani Gelisme Endeksi'nin
hesaplandigi iilkeler temel alinmigtir.

Ulkeler IGE degerlerindeki toplumsal cinsiyet
esitliinden mutlak sapmalara gtire bes gruba
aynimistir.

IGRO belirlemeleri, 2010 yilindaki belirlemelerle
kiyaslandiginda bazi gostergelerdeki
yoksunluklarin degistirilmis tanimlarini ifade
etmektedir. Daha fazla ayrinti icin Kovacevic ve
Calderon'u (2014) inceleyin.

D harfi, Nifus ve Saglik Arastirmalarindan, M
harfi Cok Gdstergeli Kiime Arastirmalarindan

ve N harfi de ulusal aragtirmalardan elde edilen
verileri gistermektedir. (Ulusal arastirmalar
listesine ulasmak igin http.//hdr.undp.org adresini
Ziyaret edin.)

o

-8

@

2014 Insani Gelisme Raporu'nda yayimlanan 2013
IGE degeri, Diinya Bankasi tarafindan 2011 yilinda
yanlis hesaplanan kisi basina gayrisafi millt
hasilaya dayaniyordu. Daha gergekgi deger, IGRO
tarafindan gelistirilen modele dayanmaktadir,
Kiiba Ulusal Istatistik Ofisi tarafindan
dogrulanmig ve kabul edilmistir ve 7.222 dolardir.
2013 IGE'de bu deger 0,759'du ve 69. sirada yer
aliyordu.

Taban tiirti konusunda kayip gésterge.

=~ —

Pisirme yakacagi konusunda kayip gésterge.
I Okula devam konusunda kayip gésterge.
m Elektrik konusunda kayip gdsterge.

Egitim, Bilim ve Kiltiir Teskilati UNESCO Istatistik
Enstitiisti (UIS) (2015a), Birlesmis Milletler Istatistik
Bolimii (2015), Diinya Bankasi (2015), Barro ve

Lee (2014) ve IMF (2015) verilerine dayanan Insani
Gelisme Raporu Ofisi (IGRO) Hesaplamalari.

Siitun 2: Stitun 1'deki veriler ve Teknik Not 2'de
(http://hdr.undp.org adresinden ulagilabilir) agiklanan
beklenen yasam stiresi, 6grenim gérme siiresi ve
gelir veya tiiketim dagilimlarindaki esitsizliklere
dayanan IGRO hesaplamalari.

Siitun 3: Siitun 1 ve 2'deki verilere dayanilarak
hesaplanmigtir.

Siitun 4: Siitun 2'deki veriler ve Esitsizlige
Uyarlanmig iGEnin hesaplandigi ilkelerin yeniden
hesaplanmis IGE siralamalarina dayanilarak
hesaplanmigtir.

(2015a) ve IMF (2015) verilerine dayanan IGRO
hesaplamalari.

Siitun 6: Sttun 5'teki verilere dayanilarak
hesaplanmistir.

Siitun 7: Birlesmis Milletler Anne Oltmleri
Hesaplama Grubu (2014), UNDESA (2013a),
Parlamentolararasi Birlik (PAB) (2015), UNESCO
Istatistik Enstitiisti (UIS) (2015) ve Uluslararasi
Calisma Orgiitti (ILO) (2015a) verilerine dayanan
IGRO hesaplamalari.

Siitun 8: Siitun 7'deki verilere dayanilarak
hesaplanmigtir.

Siitun 9 ve 10: CF Niifus ve Saglik Arastirmalari,
Birlegmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF)
Cok Gostergeli Kiime Arastirmalari ve bazi
durumlarda Nifus ve Saglik Arastirmalari ve Cok
Gostergeli Kime Arastirmalari yontemlerinden birine
dayali ulusal hane arastirmalarindan yararlanilarak
hesaplanmistir.
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Kiiresel Insani Gelisme Raporlari: 2015 Insani Gelisme Raporu, 1990 yilindan beri Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1
(UNDP) tarafindan kalkinmayla ilgili temel konularin, egilimlerin ve politikalarin bagimsiz ve deneysel analizler olarak
yayimlandig kiiresel Insani Gelisme Raporlar’'nin sonuncusudur.

2015 Insani Gelisme Raporu ile ilgili ek kaynaklara, Raporun 20°den fazla dilde tamamina ve 6zetlere, 2015 Raporu’nun
hazirlanmasinda kullanilan Insani Gelisme Raporu Arastirma Makaleleri'ne, etkilesimli haritalara, ulusal insani gelisme
gostergeleri veri tabanlarina, Raporun insani gelisme gostergelerinde kullanilan kaynaklar ve yontemlerle ilgili detaylt
agiklamalara, iilke 6zet bilgilerine ve diger materyallere hdr.undp.org internet adresinden erisilebilir. Onceki yillarda yayimlanan
kiiresel, bolgesel ve ulusal Insani Gelisme Raporlari (IGR) da ayni adresten temin edilebilir.

Bélgesel Insani Gelisme Raporlari: Son 20 yildir, UNDP bélge ofislerinin de katkilariyla, gelismekte olan diinyanin éne
cikan bolgelerinde bolgeye odaklanmis Insani Gelisme Raporlari yayimlaniyor. Bolgesel IGR’ler ilgi uyandiran analizler ve net
politika 6nerileriyle Arap tilkelerindeki siyasi giiclendirme, Afrikada gida giivenligi, Asyada iklim degisikligi, Orta Avrupada
etnik azinliklara yapilan muamele, Latin Amerika ve Karayiplerde esitsizlik ve vatandaslarin giivenligi konularinda zorluklar
gibi kritik konulart incelemistir.

Ulusal Insani Gelisme Raporlars: Ik ulusal Insani Gelisme Raporu, 1992 yilinda yayimlandigindan beri, UNDP’nin
destegiyle 140 iilkede ulusal IGR’ler yayimlandi. Giiniimiize kadar yaklasik 700 adet yayimlanan bu ulusal raporlar, ulusal
politika meselelerine yerel miizakereler ve arastirmalar araciligiyla bir insani gelisme perspektifi sagladi. Ulusal IGR’ler, iklim
degisikliginden geng istihdamina, cinsiyet veya etnik kokene bagli esitsizliklere kadar gelismeyle ilgili pek ¢ok kilit konuyu
kapsamustir.

1990-2015 Yillari Arasinda Yayimlanan Insani Gelisme Raporlari

1990 Insani Gelisme Kayvrami ve Olgiimii
1991 Insani Gelismenin Finansmani
1992  Insani Gelismenin Kiiresel Boyutlari
1993 Halk Kaulimi
1994  Insani Giivenligin Yeni Boyutlari
1995 Toplumsal Cinsiyet ve Insani Gelisme
1996 Ekonomik Biiyiime ve Insani Gelisme
1997  Yoksullugu Ortadan Kaldirmak Igin Insani Gelisme
1998  Insani Gelisme Icin Tiiketim
1999  Insani Yiizii Olan Bir Kiiresellesme
2000 Insan Haklari ve Insani Gelisme
2001  Yeni Teknolojileri Insani Gelismenin Hizmetine Sunmak
2002  Parcalanmig Bir Diinyada Demokrasiyi Derinlestirmek
2003  Binyil Kalkinma Hedefleri: Insani Yoksulluga Son Vermek Igin Uluslararas: Bir Uzlag:
2004  Giiniimiiziin Cesitlilik Arz Eden Diinyasinda Kiiltiirel Ozgiirlitk
2005  Uluslararasi Isbirligi Yol Ayriminda: Esitliksiz Bir Diinyada Yardim, Ticaret ve Giivenlik
2006 Kithgin Otesinde: Iktidar, Yoksulluk ve Kiiresel Su Krizi
2007/2008  iklim Degisikligiyle Miicadele: Boliinmiis Bir Diinyada Insani Dayanisma
2009  Engelleri Asmak: Gog ve Insani Gelisme
2010  Uluslarin Gergek Zenginligi: Insani Gelismenin Yollar:
2011  Sirdiiriilebilirlik ve Esitlik: Herkes Icin Daha Iyi Bir Gelecek
2013 Giiney'in Yiikselisi: Farkliliklar Diinyasinda Insani Gelisme
2014  Insani [lerlemeyi Siirdiirmek: Kirilganliklari Azaltmak ve Dayaniklilik Olusturmak
2015 Insani Gelisme I¢in Calisma
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2014 iGE Ulkeleri ve Siralamalari

Afganistan
Almanya

Amerika Birlesik Devletleri

Andorra
Angola
Antigua ve Barbuda
Arjantin
Arnavutluk
Avustralya
Avusturya
Azerbaycan
Bahamalar
Bahreyn
Banglades
Barbados
Belarus
Belcika
Belize
Benin

Birlesik Arap Emirlikleri

Birlesik Krallik

Bolivya (Gok Uluslu Devleti)

Bosna Hersek
Botsvana
Brezilya
Brunei Sultanligi
Bulgaristan
Burkina Faso
Burundi

Butan

Cezayir

Cibuti

Cad

Gek Cumhuriyeti
Cin
Danimarka
Dogu Timor
Dominik Cumhuriyeti
Dominika
Ekvador
Ekvator Ginesi
El Salvador
Endonezya
Eritre
Ermenistan
Estonya
Etiyopya

Fas

Fiji

Fildisi Sahilleri
Filipinler
Filistin Devleti
Finlandiya
Fransa

Gabon
Gambiya
Gana

Gine
Gine-Bissau
Grenada
Guatemala
Guyana
Gtiney Afrika

7
6

8
34
149
58
|
85
2
23
78
55
45
142
57
50
21
101
166
Q1

119
85
106
75
31
59
183
184
132
83
168
185
28
90

133
101

94

88
138
116
110
186

85

30
174
126

90
172
115
13

24

2
10
175
140
182
178

79
128
124
116

Giiney Sudan
Gircistan
Haiti
Hirvatistan
Hindistan
Hollanda
Honduras

Hong Kong, Gin Halk Cumhuriyeti (0IB)

Irak

Iran (Islami Cumhuriyeti)
Irlanda

Ispanya

Israil

Isveg

Isvicre

Italya

lzlanda

Jamaika

Japonya

Kambogya

Kamerun

Kanada

Karadag

Katar

Kazakistan

Kenya

Kibris

Kirgizistan

Kiribati

Kolombiya

Komorlar

Kongo

Kongo (Demokratik Cumhuriyeti)
Kore (Cumhuriyeti)
Kosta Rika

Kuveyt

Kiiba

Lao Demokratik Halk Cumhuriyeti
Lesoto

Letonya

Liberya

Libya

Lihtenstayn

Litvanya

Libnan

Liksemburg
Macaristan
Madagaskar
Makedonya Cumhuriyeti
Malavi

Maldivler

Malezya

Mali

Malta

Mauritius

Meksika

Misir

Mikronezya (Federe Devletleri)
Mogolistan

Moldova (Cumhuriyeti)
Moritanya

Mozambik

Myanmar

169
76
163
4
130
5
131
12
121
69
6
26
18
14
3
27
16
99
20
143
153

49
32
56
145
2
120
137
97
159
136
176
17
69
48
67
141
161
46
177
94
13
37
67
19
44
154
81
173
104
62
179
37
63
74
108
123
90
107
156
180
148

Namibya

Nepal

Nijer

Nijerya

Nikaragua

Norveg

Orta Afrika Cumhuriyeti
(Ozbekistan
Pakistan

Palau

Panama

Papua Yeni Gine
Paraguay

Peru

Polonya

Portekiz

Romanya

Ruanda

Rusya Federasyonu
Saint Kitts ve Nevis
Saint Lucia

Saint Vincent ve Grenadinler
Samoa

S&o Tomé ve Principe
Senegal

Seyseller

Sirbistan

Sierra Leone
Singapur

Slovakya

Slovenya

Solomon Adalari
Sri Lanka

Sudan

Surinam

Suriye Arap Cumhuriyeti
Suudi Arabistan
Svaziland

Sili

Tacikistan
Tanzanya (Birlesik Cumhuriyeti)
Tayland

Togo

Tonga

Trinidad ve Tobago
Tunus

Tarkiye
Tirkmenistan
Uganda

Ukrayna

Umman

Uruguay

Urdiin

Vanuatu

Venezuela (Bolivar Cumhuriyeti)
Vietnam

Yemen

Yeni Zelanda

Yesil Burun Adalari
Yunanistan
Zambiya

Zimbabve

126
145
188
152
125

187
114
147
60
60
158
12
84
36
43
52
163
50
77
89
97
105
143
170
64
66
181
"
35
25
156
73
167
103
134
39
150
42
129
151
93
162
100
64
96
72
109
163
81
52
52
80
134
U
116
160

122

29
139
155
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insani gelisme, yalnizca ekonomilerin zenginliklerine
odaklanmaktan ziyade insan yasaminin zenginliklerine
odaklanarak insanlarin seceneklerinin artirilmasi anlamina
geliyor. Bu baglamda, diinyanin her yerindeki insanlari farkli
bicimlerde ilgilendiren ve yagsamlarinin énemli bir béliimiinii
olusturan calisma kavrami bu siirecte kritik 6neme sahip.
Diinya iizerindeki 7,3 milyar insandan 3,2 milyari istihdam
ediliyor ve digerleri de iicretsiz bakim hizmetleriyle, yaratici
calismalarla ve goniilli caligmalarla ugrasiyorlar ya da
gelecedin calisanlari olmaya hazirlaniyorlar.

insani gelisme cercevesinden bakildiginda, calisma
kavrami is ya da istihdam kavramlarindan daha genis ve derin
bir anlam barindiriyor. is kavrami, insani gelisme agisindan
biiyiik 6nem teskil eden iicretsiz bakim hizmetleri, goniilli
calismalar ve bir yazarin ya da ressamin yaptigi tiirden
yaratici caligsmalari kapsamiyor.

Calisma ve insani gelisme kavramlari arasinda siki ve
birbirlerinin etkisini artiran tiirden baglantilar var. Calisma,
gelir kazanmayi ve gecimi saglayarak, yoksullugu azaltarak
ve adil biiyiimeyi giivence altina alarak insani gelismeye
katkida bulunuyor. Ayni zamanda, insanlara sayginlik ve
deger duygusu kazandirarak topluma tam olarak katiimalarina
olanak sagliyor. Ayni zamanda insanlara bakim hizmetleri
sunmay! kapsayan calismalar sosyal biitiinliigiin gelismesini
saglyor ve aileler ve toplumlar igindeki baglari giiclendiriyor.

Birlikte calisan kisiler yalnizca maddi refahi artirmakla
kalmiyorlar, ayni zamanda kiiltiirlerin ve medeniyetlerin
temeli olan genis bir bilgi kaynagini da toplayabiliyorlar.
Ayrica biitiin bu calismalar ¢gevreyle dost nitelikle caligmalar
olduklari gibi yararlari da nesilden nesle aktariliyor. Son

olarak, calisma insan potansiyelini, yaraticiligini ve ruhunu
ortaya cikariyor.

Ancak caligma ve insani gelisme arasinda dogrudan
bir baglanti yok, ¢iinkii zorla ¢cahstirilma gibi bazi calisma
tiirleri insan haklari agisindan ciddi ihlaller olusturarak,
insan onurunu hice sayarak ve dzgiirliik ve dzerklikten 6diin
verilmesine neden olarak insani gelismeye zarar verebilirler.
Tehlikeli sanayilerde ¢alisma gibi bazi ¢calisma tiirleri de
calisanlari riske sokar. Dogru politikalar olmadan caligma
ortamindaki esit olmayan firsatlar ve iicretler toplumda
esitsizlik yaratarak ayrigtirici olabilir.

Kiiresellesme ve dijital devrimin sekillendirdigi hizla
degisen calisma diinyasi pek gok firsat sunarken ayni
zamanda riskler de yaratiyor. Bu adeta evrim geciren yeni
calisma diinyasinin yararlari esit dagilim géstermiyor ve bu
diizenin iginde kazananlar oldugu gibi kaybedenler de var.
Ucretli ve iicretsiz calisma arasindaki denge, dzellikle her
iki alanda da dezavantajli olan kadinlar i¢in giicliik yaratiyor.
Hem simdiki nesil hem de gelecek nesiller i¢in ¢alisma
firsatlari yaratmak siirdiiriilebilir calismaya dogru adim
atmayi gerektiriyor.

Calisma, calisanlarin becerilerini ve potansiyelini artiran,
haklarini, glivenligini ve refahini giivence altina alan iiretken,
kazancli ve tatmin edici caligsma firsatlari ve dzel konulari
ve insan gruplarini hedefleyen ozel stratejiler gelistiren
politikalar araciligiyla insani gelismeyi ilerletebilir. Ancak
yeni bir Toplumsal Sozlesme, Kiiresel Anlagsma ve insana
Yakisir Calisma Giindemi olusturmaya katki saglayan bir
eylem giindemi sart.

“Kadinlar hem iicretli hem de iicretsiz calisma diinyasinda dezavantajli durumdalar. Ucretli islerde isgiiciine erkeklerden
daha az katiliyorlar, daha az para kazaniyorlar, daha ¢ok giivencesiz olarak istihdam ediliyorlar ve list yGnetim ve karar verme
pozisyonlarinda yeteri kadar temsil edilmiyorlar. Ucretsiz ¢alisma diinyasinda ise ev iglerinin ve bakim hizmetlerinin orantisiz bir
béliimiinii iistleniyorlar.” — Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Bagkani Helen Clark

“Cocuk isciligi tek basina bir sorun degildir ve tek basina degerlendirilerek ¢éziilemez. Uluslararasi toplumun eger cocuklarimizi
koruyamazsak, gelismeyi de koruyamayacagimizin farkina varmasi gerek. Cocuklara yénelik siddete son vermek zorundayiz.”
— 2014 Nobel Barig Odiilii Sahibi Kailash Satyarthi

“Yaratici calisma kavrami tartismali ve kavramsallastirmasi gii¢ bir kavram olabilir, ancak bu bizleri yaraticiligi insani gelisme
bakimindan temel bir 6lgiit olarak degerlendirmekten alikoymamall. Yaraticiliga giiniimiizde insani gelismenin olmazsa olmaz bir
bileseni olarak deger veriyoruz.” — 2006 Nobel Edebiyat Odiilii Sahibi Orhan Pamuk

“Kadinlarin tipki hane igindeki gériinmeyen ¢alismalari gibi insani gelismeye biiyiik él¢iide katkida bulunan toplumsal kalkinma
ve uyusmazliklarin ¢6ziimlenmesi alanlarindaki calismalari da genellikle g6z ardi ediliyor.” :
— 2011 Nobel Baris Odiilii Sahibi Leymah Ghowee

“Yalnizca isler degil, calisma kavrami insani ilerlemeye katkida bulunuyor ve insani gelismenin ilerleyerek devam etmesini
saglyor. Ancak ¢alisma ile insani gelisme arasinda dogrudan bir baglanti yok.” — Rapor Basyazari Selim Jahan



